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A. Analiza socio-culturalda a mediului in care isi

desfagoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia

e

acesteia in sistemul institutional existent

Cultura urbana ca forma de vitalitate culturala
O notiune relevanté pentru analiza situatiei culturale a orasului Bistrita
este aceea de vitalitate culturala. Aceasta a fost propusa pentru prima data
in 2006 in cadrul Urban Institute's Arts and Culture Indicators Project (ACIP)
tocmai pentru a studia intr-un mod sistematic legatura dintre dinamicile
culturale si cele urbane (economice, sociale, ecologice, urbanistice). Urban
Institute (https://www.urban.org/about/mission-and-values) este o organizatie
nonprofit de cercetare care s-a impus ca leader in cercetarea si dezvoltarea
indicatorilor culturali urbani.
Notiunea are mai multe avantaje care trebuie amintite aici, inainte de a-
I prezenta continutul ca atare:
1.Vitalitatea culturala este o notiune integrativd care abordeazi
dinamicile culturale Tn stransd legaturd cu cele urbane (economice, sociale,
ecologice) si ale vietii cotidiene si propune o perspectiva incluziva si pluralista
asupra ,culturii” si ,actului cultural’, atat la nivelul ,continuturilor” cat si la acela
al actorilor culturali urbani (instituti publice, independente, comerciale,
educationale). De cele mai multe ori analizele dinamicilor ,culturii’ sunt
sectorialele si specializate pe domenii de activitate si tipuri de actori. Bistrita are
un profil cultural-institutional aparte, ne-beneficiind de instituti de spectacol
profesioniste de tipul filarmonicii, operei, teatrului sau de un mediu cultural
independent puternic care sa aiba, de exemplu, o infrastructura culturald bogata
si un numar mare de artisti profesionisti activi in diverse domenii. De aceea, asa
cum vom vedea, notiunea de vitalitate culturald devine foarte relevanta pentru
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(CCMGC) in campul urban si cultural si pentru identificarea resurselor cultyr
ale orasului (materiale, financiare, umane).

2.Vitalitatea culturala este o notiune care permite operationalizarea €
prin metode stiintifice cantitative si calitative. Cu alte cuvinte, vitalitatea culturala
a unui oras e departe de a fi un termen din arsenalul retoricii ci poate fi urmarita
prin indici si masuratori socio-metrice sistematice. Pdna acum notiunea a
beneficiat mai ales de investigatii cantitativiste dar are un potential enorm pentru
a fi elaboratd si prin metode de cercetare calitative (interviuri nestructurate,
observatie participativa, etnografie si cercetare antropologica) ceea ce fii va
spori fara indoiala relevanta pentru analiza situatiei culturale locale.

3.Vitalitatea culturald este o notiune care a fost sistematic
operationalizatd in Romdnia in ultimii ani. In ultimele decenii, In literatura de
specialitate internationald, au fost propusi multi si diversi indicatori si termeni
care sa descrie cat mai sistematic dinamicile sectorului cultural. Foarte putini
dintre ei au fost operationalizati pentru mediul cultural romanesc. Acesti
indicatori si termeni, dupa cum se stie, depind esential de contextul socio-
cultural in care sunt aplicati. in cazul nostru avem deja 2 rapoarte substantiale
de cercetare care au studiat vitalitatea culturala a oraselor din Romania (printre
care si Bistrita) Tn cadrul Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala (https://www.culturadata.ro/): Vitalitatea Culturala — editia 2021. Topul
performantelor culturale urbane si Vitalitatea Culturald a Oraselor din Roménia
— editia 2018. Aceste cercetari sunt instrumente de lucru extraordinare (mai ales
cantitativiste si analitice) pentru intelegerea dinamicilor culturale urbane. Avem
astfel la indeméana date foarte interesante despre evolutia culturald a orasul
nostru.

4.5i nu n ultimul rénd, vitalitatea culturala este o notiune care ne permite
nu doar culegerea de date culturale sistematice si cartografierea analitica a
dinamicilor culturale urbane dar este si un instrument extraordinar pentru a
elabora politici culturale si strategii de management cultural concrete, bazate pe
evidente empirice si claritate analitica, care sa fie potrivite pentru mediul socio-
cultural al oragului nostru.

Notiunea de vitalitatea culturala a unui oras urmareste sistematic

capacitatea acestuia de a crea, produce, disemina, valida si sprijini artele si
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,,con'ginuturile” culturii urbane ci si de felul Tn care aceasta devine parte din

viata orasului, in aspectele lui materiale si imateriale, in spatiu si in timp.
Aceasta intelegere a ,culturii urbane” ca vitalitate culturald are consecinte
extraordinare pentru proiectarea si implementarea strategiilor de management
ale CCMGC. In acest sens, sunt 3 domenii care circumscriu vitalitatea
culturald a unui oras - si ele pot fi descrise prin indicatori culturali concreti (de
exemplu: tipuri si marimea audientei evenimentelor, numar si tipuri de
evenimente, numar si tipuri de actori, tipuri de participare si variabile
demografice, economice, educationale, etnice, religioase etc., surse si alocari
financiare etc.):

1) Prezenta oportunitatilor de a lua parte si de a fi angrenat in viata

artistica si culturala (sau participarea culturala).

2) Nivelul de participare culturala ca atare.

3) Sustinerea oferitd pentru participarea culturala prin strategii si

politici culturale concrete

Termenul cheie care defineste toate cele 3 domenii care circumscriu
vitalitatea culturala este acela de participare culturala.

Un oras vital cultural trebuie sa aiba multe oportunitdti si sa
sustind sistematic participarea culturala ca mod de viata urbana. in
elaborarea politicilor publice si a strategiilor culturale se impune clar o viziune
noua, pluralistd si integrativa, asupra culturii urbane care trebuie sa tina
seama de ,continuturile” culturale, actorii si publicurile culturale dar si de
capacitatile de participare culturald (angrenarea formala si informala, publica
si non-publica, fizica sau virtuala, pasiva sau activa, receptiva sau creativa
etc.) a cetatenilor orasului, mai ales ca participarea culturald e unul dintre
drepturile omului. Participarea culturalé indica felul in care activitatile artistice
si culturale sunt de fapt integrate Tn viata cetatenilor orasului, in practicile,
ritmurile si asteptarile lor cotidiene. De asemenea, notiunea de participare
culturala confirma importanta dimensiuni strategice a culturii urbane: ea este
un factor de dezvoltare sociala si comunitare, durabiléd si sustenabila; este un

factor al calitatii vietii prin care se pot evalua standardele de vietuire urbana a
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trebuie asumate si sustinute prin demersuri si programe culturale; are un rol
important in realizarea integrarii sociale si in respingerea oricarei forme de
excluziune si marginalizare.

Exista factori socio-culturali generali care influenteaza situatia culturala
a oricarui oras (si Bistrita ca atare) dintr-o tara europeana ca Romania si
implicit strategiile de management cultural necesare: diversificare surselor de
finantare si existenta interdependentei financiare; cresterea complexitatii si
dinamicii fenomenelor culturale si a definitilor artelor’ si ,culturii’;
diversificarea actorilor culturali si interconectarea culturald la nivel local,
national, international; dezvoltarea si utilizarea noilor tehnologii ca parte in
procesul creativ sau ca mijloc de dezvoltare a acestuia; modificarea stilului
comunicativ si de prezentare a ofertei culturale; profesionalizarea personalului
implicat in proiecte culturale dar si diversificarea parteneriatelor culturale intre
artistii profesionisti si cei amatori.

De asemenea, trebuie mentionat aici impactul pandemiei (pe care I-am
resimtit Tn primul mandat de management) asupra regandirii notiunii de
participare culturala (vezi ultimele Barometre Culturale editate de catre
Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald). Pandemia a adus
cu ea noi accente si forme de participare culturala care au continuat sa
functioneze si dupa. De exemplu, existda acum o complementaritate (dar si
tensiune) semnificativa, de care trebuie sa tinem seama, intre modalitati de
participare culturald publicd si non-publica, formala si informala, fizica si
virtuala, receptiva si creativa, pasiva si activa. Acestea au marcat si dinamica
publicului cultural bistritean.

Notiunea de vitalitatea culturala si implicit cea de participare
culturald ne ajutd sa intelegem mai precis dinamicile mediului cultural
bistritean prin examinarea situatiei actuale cu ajutorul indicatorilor concreti
(vezi Rapoartele Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala
mentionate) dar si directiile viitoare ale politicilor culturale si pozitia institutiei
noastre in campul cultural. Strategiile culturale propuse in acest nou

proiect de management (2024-2028), pentru evolutia Centrului Cultural
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catre stimularea vitalitatii culturale a orasului si a participarii culturale a

cetatenilor lui prin:

1. Consolidarea, amplificarea si diversificarea oportunitatilor de
participare culturald in orasul nostru

2. Consolidarea si amplificarea nivelului de participare culturala (in
toate formele: publica-privata, pasiva-activa, formala-informala, fizica-virtuala,
receptiva-creativa, direct-indirect, serios-recreativ) a cetatenilor in viata
culturala

3. Consolidarea, amplificarea si diversificarea sustinerii sistematice a
participarii culturale prin politici si strategii culturale concrete.

Fireste, CCMGC nu ocupé Tntreg cdmpul cultural local fiind o institutie
publicd, municipala cu directii de actiune si atributii clare care reies din
regulamentele oficiale de functionare. Dar modalitatile de implementare a
misiunii institutionale sunt elaborate in proiectul de management asumat.
Cresterea vitalitatii culturale si participarii culturale sunt tinta unor programe,
proiecte si actiuni culturale care implica decizii si realitati concrete:

1. Previzionare financiara. Ce si cum finantam?

2. Conditii infrastructurale si ritmuri culturale. Unde si cand actionam
cultural?

3. Tipuri de evenimente si activitati culturale. Ce ,continuturi”
promovam si cum actionam?

4. Actori culturali, beneficiari si publicuri. Pentru cine si cu cine
actionam?

In actualul proiect de management (2024-2028) ne propunem si
consolidam realizarile primului mandat care a pus in centru semnificatia
notiunii de cultura urbana dar vom avea o atentie sporitd (ce a devenit
urgenta in timpul si dupa pandemie) la dimensiunea participarii culturale.
Propunem acum cultura urbana prin prisma cresterii vitalitatii culturale a
orasului nostru si deci a incorporarii ,culturii” in viata cotidiana a cetatenilor si

a realizarii valorii ei strategice pentru dezvoltarea sustenabild a orasului.



Exista desigur si standarde europene pentru vitalitatea c

: I . . - IMAR
ultimele decenii, in Uniunea Europeana, notiunea de ,capitala europ€ana—a

culturi’ a Tncetat a mai descrie exceptionalist capacitatile si realizarile
culturale ale unui oras sau altul ci a devenit un standard de vitalitate
culturala pentru toate orasele europene, mici, medii si mari. Competitia si
orizonturile ei temporale au rédmas (din motive practice si financiare) sa
discearnd intre cateva orase candidate dar filosofia notiunii s-a modificat
fundamental astfel ca sunt orase de marimea Bistritei care au fost alese drept
,capitale europene ale culturii’. Propunem un proiect de management
orientat catre dezvoltarea vitalitatii culturale a oragului nostru in raport

cu acest standard european!

A1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Premisele culturale ale Bistritei: perspectiva istorica si
patrimoniala

Atmosfera culturald de altadatd o putem reconstitui doar cufundandu-
ne Tn universul documentele istorice. Dintre acestea, cel mai accesibil in
momentul de fatd este remarcabilul album, Nostalgii citadine a lui Oscar
Skrabel (Nostalgii citadine ed. Charmides, Bistrita, 2007).

latd o scurta introducere in istoria orasului: "Dovezi arheologice, care
sd ateste existenta unor asezaminte omenesti pe arealul actual al orasului
Bistrita, sunt multiple si dateaza din comuna primitiva si din perioada daco-
romana. Burgul a fost insa intemeiat de colonistii sasi, carora regele Ungariei
Bela al IV-lea le-a oferit, ca privilegii, intinse teritorii.

Colonizarea masiva a teritoriului Bistritei s-a realizat abia in secolul al
Xlll-lea, cand au sosit aici majoritatea colonistilor germani, veniti din Ducatul
Luxemburg, de pe Valea Moselei, dar si din Flandra si Saxonia, asa dupa
cum s-a putut deduce pe baza cercetarilor lingvistice si dialectologice
efectuate.

Primele izvoare scrise legate de prezenta colonistilor germani si secui
pe aceste meleaguri aldturi de populatia bastinasa de origine valah3,

pecenega si chiar slava dateaza din secolul al Xll-lea. Informatiile din aceasta
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perioada sunt numeroase. Ele se intind de-a lungul a peste 800 de%

incepéand cu anul 1191

Din secolul al XV-lea, bistritenilor li se Tngaduie sa edifice constructii
din piatra si sa-si ridice ziduri de aparare si fortificatii, pentru a putea face fata
navalirii hoardelor migratoare din Rasaritul Europei.

in secolul al XVIl —lea, cand puterea economica si politica a orasului a
crescut, manifestarile de independenta si autoguvernare locald nu au mai fost
pe placul diriguitorilor curtilor Europei Centrale, motiv pentru care au ordonat
dardmarea zidurilor de aparare si a fortificatiilor, mai ales ca migratiile din
rasarit au Tncetat sa mai fie un pericol.

.La sfarsitul secolului al XIX-lea, existenta unor orase-cetati
transilvanene, puternic fortificate, era greu de acceptat de aristocratia
europeana. Aceasta era mai putin dispusa sa acorde sprijin tendintelor de
independenta a burgurilor transilvanene. Pentru a le putea supune fara
rezerve si a le aservi total, Curtea de la Viena da ordin expres de daramare a
fortificatiilor, bastioanelor si a portilor de acces a tuturor cetatilor ardelene,
ceea ce a dus la o saracire arhitectonica medievala ireparabila.

Odata cu demolarea zidurilor de aparare ale Cetatii si extinderea
perimetrului construibil, apare si o noua sistematizare a retelelor stradale,
aceasta primind ulterior un caracter rectangular si o latime considerabil,
ceea ce a permis orasului sa se extinda concentric in jurul vechiului plan
urbanistic. Acest fapt a facut ca partea veche a burgului medieval sa se
pastreze, in cea mai mare parte, pana astazi, fara interventii moderniste
severe.”(ibidem, p.33)

Rasfoind paginile albumului lui Oscar Scrabel, insotite de excelente
texte explicative, iti poti da seama de ce aceastd lucrare este intitulata
Nostalgii citadine. Este o lume definitiv apusa, cu ritmurile ei arhaice, cu
solemnitatea sarbatorilor, cu tihna culturala pe care societatea moderna a
alungat-o, fara putinta de recuperare:

De asemeni strazile cu calupurile de granit randuite pe mijloc, incinse
pe margini de pavajul marunt al pietrelor de rau, printre care se teseau dese
covoare de portulace policrome. Florile de piatra se intindeau intre casele atat

de cunoscute din burgul medieval, I&sand loc doar laitelor si bancilor de pe la
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porti. Pe acestea, la umbra teilor si castanilor, in dupa-amiezi
tainuiau molcom vecinii despre cele trecute, vazute sau auzite.

Linistea dupa-amiezilor era inganata, in rastimpuri, doar de bataile
sobre ale ceasului din Turnul Sasilor, care si pe atunci oranduia treburile.
Rareori se auzea tropotul cailor de la birjele ce duceau spre casa céate un
doctor sau avocat ostenit de licoarea vinului Steininger sau a celui de
Lechinta, servit la Restaurantul lui Braedt.

Orasenii, asa cum se numeau cei ce locuiau in casele din fosta cetate,
alcatuiau cu hrubenii, podenii si cei din hendergas, intreaga populatie a
Bistritei, ce se ridica, la mijlocul secolului trecut, la 18 000 de suflete.
Comunitatea era alcatuitd din germani, romani, evrei si maghiari, ce se
cunosteau bine, ducéand o viata patriarhala intr-o deplind armonie.

in viata de zi cu zi, grupurile acestea nu se deosebeau prea mult, doar
in zilele de sarbatoare se revarsau orgolii in a-si dovedi unii altora frumusetea
traditiilor stramosesti si a obiceiurilor, pastrate cu sfintenie, din generatie in
generatie.

Sarbatorile si targurile numeroase erau tot atatea prilejuri de etalare a
costumelor populare, a cantecului si jocului si, mai ales, ocazii a numeroase
concursuri, intreceri si petreceri.

Seara, gradinile de vara “Bombardir”, “Tuti®, “Stefan” sau “La Figaroaia”
deveneau neincapatoare. Aici, bistrifenii, cu “responsabilitatea” lor bine-
cunoscuta, fnecau micii si gratarele in berea sau vinul autohton.
Conmesenilor li se alaturau de cele mai multe ori vestiti muzicanti din
tiganime. Virtuozitatea multora, de care imi amintesc si astazi cu placere,
facea ca agapele sa se termine tarziu in noapte, intotdeauna in mare veselie,
dar intr-o decenta citadina remarcabila. Nu arareori, lautarii ii urmau in miez
de de noapte pe cei ce doreau s3 facd serenade jubitelor. incurajate de
Bachus si generate de Amor, suspinele cavalerilor se distingeau printre
tangourile sud americane, liedurilor nemtesti sau a romantelor lui Fernic,
interpretate cu prea mult patos de lautari.

Asadar, o atmosfera stenica, Tncarcata de veselie si libatiuni, in
zilele de sarbatoare sau cu prilejul deselor zile de targ, in care orasenilor li se

alaturau si satenii de toate neamurile, veniti din judet sau chiar mai de departe.
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O cultura sincretica, cu o populatie poliglota, in care tangourile si i
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amestecau cu folclorul multinational. Daca mai adaugam ca, pe vreme K~

Bucurestiul era “Micul Paris” iar Clujul “Mica Viena” se intampla, nu rareori, ca
Orchestra Filarmonicii din capitala Austriei sa dea concerte si la Bistrita, ca,
pe la 1900, Bistrita avea propria ei orchestra simfonic&, c& “existau trupe de
teatru Tn limbile romana, maghiara si germana, echipe de dansuri romanesti i
germane, coruri, fanfare, teatru de papusi si orchestre de muzica populara si
usoara, toate Tn masurd sa sustinad spectacole de sine statatoare”, ne dam
seama ca Bistrita avea, pe vremuri o viatd culturald aproape de neconceput
pentru un om al generatiilor actuale.

Afisele vremii sunt o marturie pentru atmosfera culturala care guverna
orasul. Cu ingaduinta dumneavoastra, m-as opri la doua din acestea, pentru a
reveni apoi la vremuri mai cunoscute si apropiate noua.

lata o prima invitatie cu Teatru, Concert si Petrecere cu Joc cu
ocaziunea Adunarii generale a Asociatiei pentru Literatura Romana si Cultura
poporului roman Bistrita in 21 si 22 septembrie 1907.

La reprezentatia teatrald de sdmbéata, 21 septembrie, va juca trupa
domnului artist dramatic Zaharia Barsan. Concertul de duminica va fi sustinut
de domnisoarele Virginia Gall, Valeria Papp, domnul Nicolae Bratianu,
Constantin Pavel si Corul Reuniunii Romane de Cantari din Bistrita sub
conducerea domnului C.F.Rohrbeck”.

Din cel de-al doilea program de sala spicuiesc urmatoarele: Azi
miercuri 123 octombrie 1938, in sala Geverbeveiren din Bistrita, De Lemn
Tanase

- Ansamblul de 120 persoane, sub directia de scena a lui C. Tanase,
spectacol in 2 acte si 52 de tablouri, Puiu Maximilian, Stroe, Vasilache si
Cristodulo, conducerea muzicald apartinand domnilor Gherase Dendrino si V.
Vasilache”

Baletul era compus din 80 de balerine si 24 boys. Dintre interpreti as
aminti pe Nutzi Roman, Vivette Popescu, domnii C.Tanase, Nae Roman,
G.Trestian, R. Zaharescu si multi alfii.

Multi dintre bistritenii seniori Tsi mai amintesc de spectacolele de teatru

cu dr. Traian Tretiu, dr. Felician Anca, Syorenz Margit, Suciu |. Brasoveanu G.,
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Romuluta Adace, Silvia Zagrean, de realizarile acestora din pies
oara, Pascaglia, Act Venetian sau Masina de scris, de spectacolele t
maghiar in interpretarea lui Horvath Pal si Piroska, Farhas Attila, Szerenz si
altii.

Talentatii manuitori de papusi Nita Salvan, Misiuga, Olteanu, Toma,
Olinca, au adus la Bistrita premiul pe tard Lada cu zestre, ca si echipa de
dansuri germane, cu renumitul dans al cireselor.

lata ce relateaza in continuare Oscar Scrabel, pentru a intregi aceasta
reconstituire:

,Cata eleganta si cat talent la dansatori precum Corneliu Botos, Binder,
Visuian, Encean, Medi Morar, Gellner Maria, Muller, Weinrauch si altii! Va mai
amintiti de renumitele concerte de fanfara din Pavilionul de promenada? Cine
oare ar reusi astdzi sa refacd o fanfara ca aceea cu peste 50 de instrumentisti,
cum a fost cea din 1957 sub conducerea profesorului Dotz?

Parca revad spectacolele de varietati “Am indragit o melodie” sau
“Estrada fulgilor” si orchestra condusa de Elvira Botos si Corneliu Botos,
dintre membrii careia imi amintesc de Doru David, Eugen Petringel, Bubi
Bolog, Ciobuca Carol, Alexandru Jula si multi altii.

Imi amintesc de emotiile de dinaintea spectacolelor ale regretatilor
fotografi Victor Frich si Petre Roman, neintrecuti prin efectele luminoase in
spectacolele formatiilor artistice, de Francisc Paetsch, responsabil cu recuzita,
sau de Binder Bacsi, celebrul vanzator de bilete, vestit prin modul in care-l
anuntase pe directorul Casei de culturd despre sosirea actorilor clujeni ce
intarziau la spectacolul cu piesa “Badaranii” de Carlo Goldoni, care, la aparitia
actorilor clujeni, cu un tipat de bucurie nedisimulatad, se ficu receptat cu
promptitudine de spectatori, actori si toti cei din Casa de culturd astfel:
“Domnul Directoru, sosit Badaranii!”, spre hazul tuturor. "(ibidem, p.87-88)

Pe vremea cand terasa dinspre parc a Casei de culturd, neacoperita,
era loc de taifas si relaxare a bautorilor de bere, in sélile cu oglinzi din spatele
scenei se organizau si neuitate baluri. De multe ori acestea erau mascate si,
ca atare, tinuta era obligatorie. Costumati cu totii, multi imprumutand costume
din recuzita Casei de culturd, dansau pana dimineata printre printi si printese,

pirati si tigdncuse, negrese si cowboy. La aceasta se adduga si ingeniozitatea
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vestimentatiei unora, cu privire la care curiozitatea era riscanta.
amintesc de promptitudinea cu care unii curiosi inchideau la loc usa sobei de
tabla ce valsa prin multime, nevenindu-le sa creada ca lemnele puteau fi atat
de bucalate. La aceste baluri avea acces toatd lumea; veneau cu totii si se
simteau minunat. Era o societate fara VIP-uri si ifose, cand era vorba de
distractie.

Orasul Bistrita este recunoscut iIn Roménia ca “Oras al Imnului
National’. Versurile imnului national 7i apartin lui Andrei Muresanu (nascut la
16 noiembrie 1816 in Bistrita, decedat la 24 octombrie 1863 in Brasov), poet
de factura romantica, ziarist, traducator, un adevarat tribun al epocii marcate
de Revolutia de la 1848. Muzica a fost compusa de Anton Pann (1796-1854),
poet si etnograf, om de mare cultura, cantaret si autor de manuale de muzica.
in municipiu se afld muzeul Andrei Muresanu, un reper al culturii nationale.

Orasul Bistrita pastreaza azi 54 de monumente de arhitectura, situri
arheologice si monumente sculpturale de interes national / international si 145
de interes local. intre acestea Biserica Evanghelica din Piata Centrala este cel
mai reprezentativ simbol arhitectural al orasului. Construita din secolul al XIlI-
lea in mai multe etape este azi o biserica hala de mari dimensiuni, cu cel mai
inalt turn bisericesc din piatrd din Roméania (cca. 75 m). Cetatea veche a
Bistritei face parte dintre cele sapte burguri transilvane reprezentative pentru
cultura sédseasca Acest patrimoniu construit, pus n valoare, poate si trebuie
sa dea multe beneficii locuitorilor séi: in el orasul si poate gasi o identitate si
mai mult decéat atat. Preocuparea pentru urbanism si istorie urbana a devenit
in general de mare actualitate. Aceasta s-a intdmplat pe masura ce viata in
mari aglomerari urbane a aratat, chiar ea, ca astdzi mai mult ca oricand, e
adevarat ceea ce Aristotel spunea candva: orasul sa fie construit in asa fel
Tncéat sa ofere locuitorilor siguranta vietii lor, eleganta si frumos. Dintr-o astfel
de perspectiva, Bistrita, un vechi burg medieval care pastreaza inca prin
cladirile, monumentele si structura sa un ambient ce-i confera o personalitate
aparte, beneficiaza neindoielnic de o sansa pentru o noua vocatie.

Problema poate fi pusa fara indoiald si in termeni pragmatici acest
patrimoniu poate si trebuie sa aduca foloase locuitorilor Tn aceasts idee este

important sa remarcam ca, de fapt, intreaga zona are o situatie privilegiata.
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Alaturi de vechi orase ca Bistrita si Rodna, vestigii de arhitectura r
salba de biserici gotice dintre care unele spectaculoase, vechi cas
seria de biserici de lemn care sunt adevarate bijuterii, arhitectura vernaculara
si bineinteles mediul natural, toate asteapta sa fie puse in valoare.

Aspectul orasului vechi la Bistrita oferd imaginea unui ansamblu
citadin unitar cu toate ca, imobilele ce il compun conserva, apartindnd multor
stiluri carora orasul le-a fost deschis in diferite epoci.

Patrimoniul construit al orasului vechi la Bistrita este rezultatul evolutiei
in timp al unuia dintre cele mai importante centre urbane transilvanene. S-a
dezvoltat de-a lungul mai multor secole si pastreazd multe elemente
arhitecturale vechi, de structura, decor, etc., chiar si acolo unde fatade care
au suferit modificari in timp nu par, la prima vedere, a ascunde astfel de
lucruri. Cazul imobilului din strada Dornei nr.3 e sugestiv: intrarea Th gangul
carosabil al cladirii ofera surpriza descoperirii unor foarte interesante
ancadramente Renastere (la usi, fereste).

Amprenta fiecarei epoci e o secventd din viata cladirilor si la Bistrita
multe imobile pot sta marturie acestui lucru. Conditia este sa fie puse in
valoare.

Economia initiala a spatiilor interioare e prin ea insasi o componenta
esentiald a patrimoniului construit precum si functiunile specifice ale acestora.
Recompartimentari nefericite sau crearea prea multor anexe au modificat
uneori chiar specificul utilizarii parcelelor construite (multe astfel de interventii
sunt reversibile).

Ritmul golurilor, raportul dintre plin si gol in alcatuirea fatadelor, alaturi
de specificul decorului, sunt elemente esentiale ale structurii si specificului
peisajului urban si al vechilor strazi.

Imaginile de arhiva, vechile carti postale, sunt un tezaur nepretuit in
demersul redarii personalitatii si Tnfatisarii cladirilor cu prilejul reabilitarii lor.

Asadar, avea de a face in cazul Bistritei cu un topos initial si cu o
crestere istorica in ordine culturald, artistica, cu un sincronism arhitectonic si
cultural la marile curente si tendinte europene care confirma vocatia spirituala

a acestui oras. Potentialul uman este unul remarcabil si de aceea aceasta
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vocatie a putut sa se materializeze si sa se obiectiveze cu fiecare

care a trait si a creat sub aceastad magie a locului.

Campul cultural bistritean: institutii, organizatii, actori culturali

Campul cultural bistritean care poate determina vitalitatea culturala a
orasului nostru este format din institutii publice, mediul cultural independent
(alcatuit din asociatii neguvernamentale si societati comerciale, entitati care
reprezintd interese culturale foarte diverse), artisti independenti neafiliati
organizational (scriitori, coregrafi, actori, artisti vizuali, muzicieni), organizatii
profesionale (arhitecti, artisti plastici, muzicieni), licee vocationale si institutii
de invatamant, institufii de presa si culte religioase. Nu le vom pomeni
nominal aici ci doar le vom marca ca importante resurse culturale locale care
pot oferi oportunitati de participare culturald sustinuta si, daca e cazul, vom
mentiona cateva exemple de activare a acestora in proiecte culturale comune.

Situatia de fapt care defineste campul cultural bistritean este lipsa unor
institutii de spectacole profesioniste de tipul filarmonicii, operei si teatrului.
Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc" Bistrita este institutia publica, cu
personalitate juridicd ce Tsi desfasoard activitatea Tn conformitate cu
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Local al
Municipiului Bistrita, care are menirea sa suplineascd aceasté lipsa si sa
propuna activitati culturale in acord cu aceasta misiune explicitd. Aceasta
situatie presupune inca de la inceput o alocare financiara substantiald pentru
realizarea unor anume tipuri de evenimente (in care sunt implicati de cele mai
multe ori artisti profesionisti si reprezentadnd domenii consacrate ale culturii)
pentru a realiza programe culturale similare si competitive cu cele ale
institutilor de spectacol profesioniste din Romania. in cei 3 ani ai primului
mandat de management s-a clarificat si mai bine pozitia institutiei noastre in
raport cu aceastd misiune si s-au elaborat si cateva solutii sustenabile.
(Exemple: folosirea orchestrei de proiecte Noua Orchestrda Transilvana
pentru implementarea stagiunii muzicale si initierea demersurilor pentru

realizarea unui Teatru de Stat ca institutie autonoma la Bistrita in vechiul
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cinematograf Omnia, aceasta presupunand intensificarea productiel

proprii inca de pe acum)

Existd si alte institutii publice judetene care functioneazad in campul cultural
municipal: Biblioteca Judeteand, Complexul Muzeal Judetean si Centrul
Judetean pentru Culturd. Am fincercat de-a lungul anilor sd realizam
parteneriate tocmai pentru a oferi publicului bistritean evenimente culturale de
calitate, folosind mai multe surse de finantare (Exemplu: céteva din
evenimentele stagiunii expozifionale le-am realizat impreund cu aceste

institutii judetene).

De asemenea, trebuie sa facem observatia ca sunt anumite domenii mai bine
dezvoltate in oras decat altele chiar si in termeni de infrastructura. Mentionam
aici artele plastice si cinema-ul. Bistrita, fatd de alte oragse din Romania,
detine incd o infrastructurd decentd pentru diseminarea culturii cineaste
(Centrul Cultural Dacia si Happy Cinema plus sala mare a Palatului Culturii
care a fost dotata pentru proiectii sau zona Turnului Dogarilor pentru proiectii
in aer liber, viitor Teatru de Vara). (Exemplu: Am inteles aceasta oportunitate
si am organizat un festival international de film la Bistrita, prima editie in 2023).
Existd o comunitate de artisti plastici (UAP Bistrita) foarte puternica la Bistrita
si multe spatii de expunere pe langa cele definute de institutia noastra
(Galeria Palatului Culturii si ,Casa cu Lei") si anume, Galeria Arcade 24 a
UAP, Galeria ROD a CJPC si Sala Miron Duca a CMJBN. (Exemplu:

evenimente expozitionale in parteneriat).

La nivelul institufiilor publice existd alte doua institutii ce pot contribui la
cdmpul cultural bistritean: liceele vocationale de muzica ,Tudor Jarda” si de
arte ,Corneliu Baba”. Am realizat parteneriate in proiecte culturale, implicand
elevi si profesori. Mentiondam aici si celelalte institufi educationale
(preuniversitare si universitare) care factori care pot stimula vitalitatea

culturalad a orasului acum c&, de exemplu, Bistrita devine un oras universitar.
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Dincolo de institutile publice care ofera oportunitati pentru p
culturald, trebuie sad mentiondam mediul cultural independent (asociafii
culturale, societati comerciale, artigti independenti). Remarcam ca in ultimii 10
anii mediul acesta a crescut foarte mult, apdrand multe organizatii
negurvernamentale si firme de evenimente care ofera servicii culturale
cetatenilor. Chiar daca actorii independenti s-au diversificat foarte mult (de la
folclor la arte vizuale, film si muzica) trebuie precizat ca inca le lipseste, cu
putine exceptii, un cadru infrastructural substantial si un program cultural
permanent in care sa-si desfisoare activitatea. Primdria Municipiului si
institutia noastra si-au propus sa sustina sistematic initiativele care vin dinspre
mediul independent atat prin ,Legea 350" cat si prin proiectele de parteneriat
proprii (Exemplu: in cei 3 ani am realizat multe activitati si evenimente cu
parteneri din mediul independent care se regasesc in rapoartele institutiei, de
la concerte la festivaluri, evenimente care au devenit recurente si ,de traditie”,
Bistrita Medievald, Povestea Vinului sau Bistrita-Folk). De asemenea in
mediul cultural independent activeaza si artisti neafiliati organizationali
(scriitori, coregrafi, actori, artisti vizuali) pe care am incercat sa-i cooptam fin
proiecte si productii ale institutiei (Exemplu: productia spectacolului de dans
contemporan ,Zestrea” la initiativa coregrafei Bianca Bor). Mediul cultural
independent trebuie sustinut in continuare pentru ca el ofera oportunitati de
creativitate si participare culturald la care o institutie publicda nu are
intotdeauna acces.

Trebuie mentionat aici, in acest context al mediului cultural
independent, si asociatiile care reprezinta culturile etnice, istorice ale Bistritei:
germani, maghiari, romi, evrei. Acestea sunt la randul lor actori importanti in
campul cultural bistrifean si mobilizeaza participarea culturald in oras n jurul
traditiilor culturale proprii dar relevante pentru identitatea multiculturala a
orasului. Am realizat proiecte Tn comun si cu acestia (Exemplu: Ostermarkt si
Resfintirea Bisericii Evanghelice). Alti actori culturali posibili care trebuie
mentionati sunt organizatiile profesionale (ex. UAP deja mentionata sau OAR,
ordinul arhitectilor) si cultele religioase.

De asemenea, trebuie accentuat aici rolul institutiilor media locale in

dinamica cadmpului cultural bistritean. Consideram (si sustinerea lui e o
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A2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Planul strategic al Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc”

Bistrita trebuie fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale n care

sd se identifice competentele si capabilitdtie organizatiei, cunostintele si

actiunile care sustin existenta Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc’,

dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile care

impiedicd schimbarea si dezvoltarea institutionala. Avem acum avantajul

substantial al unui prim mandat managerial care ne ofera o cunoastere din

interior a functionarii institutiei noastre.

Analiza mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

Imaginea excelenta a institutiei
in mediul bistritean si national.
Organizarea si promovarea unor
evenimente culturale si productii proprii
care au un impact local si national.
Consolidarea unor  stagiuni
culturale anuale (muzica, teatru, arte
vizuale) care suplinesc lipsa institufiilor
profesioniste de spectacol.
Colaborarea cu artisti de
renume national si international.
Colaborarea foarte buna cu
municipalitatea si Consiliul local
Colaborarea foarte buna cu
actori cultural

ceilalti din campul

bistrifean

Alocari bugetare fluctuante de-a

lungul anilor

Nevoia de lucratori culturali
profesionalizati si bine remunerati

Finantare unor oportunitati de
formare profesionala

Legislatia in domeniul muncii
care nu permite selectia unor
lucratori culturali profesionalizati

Nevoia angajarii unor persoane
specializate in graficd promotionala
si PR

O anumita inerfie de imagine
(ca institutie publica ce a functionat
disfunctional zeci de ani) Tn randul

tinerilor
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Operationalizarea unei culturi
manageriale interne, creativa si care
stimuleaza iniiativele consultantilor
culturali
Constituirea unor echipe de
lucru eficiente formate din referenti si
consultanti artistici Tn jurul programelor
culturale .
Operationalizarea unor
modalitati eficiente de promovare a
evenimentelor culturale.
O infrastructura culturald bogata
de

concert, conferinte,

(spatii
expozitie)

Promovare si elaborarea unor

proiecte culturale multianuale de
amploare.
Formarea wunei echipe de

redactare a aplicatilor pentru fonduri
externe nerambursabile
O relatie foarte buna cu mass-

media locala

Analiza mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Tradifia istorica, multiculturala
si patrimoniala a orasului Bistrita

Consolidarea si amplificarea
mediului cultural independent local si
potentialul crescut pentru viitoare

parteneriate

Instabilitatea  bugetara ca
urmare a instabilitdti economice a
tarii

O

deprofesionalizarea

tendinta generalda catre

lucratorilor Tn

culturd. Perceptia asupra culturii ca
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Dispozitia celorlalte institufji
publice culturale de a colabora in

proiecte comune

Emergenta unei viefi
universitate in oras
Dinamica demografica,

economica si sociala foarte bunad a
orasului

Existenta unor oportunitati de
finantari externe

Infrastructura culturala bogata
a orasului ce permite organizarea
unor evenimente in spatii alternative

Dispozifia artigtilor importanti
din toarte domeniile de a avea
activtati in orage ca Bistrita

Dezvoltarea unei  perceptii
culturale pozitive asupra oraselor mici
si mijlocii dar bogate 1in istorie
culturala si patrimoniu

Implicarea institutiilor europene
si internationale in stimularea vietii

culturale Tn oragele mici si mijlocii

domeniu nespecializat.
Inertia mediului de afac
ceea ce priveste implicarea in
activitati culturale.
O divizare inca prezenta a
orasului n

spatii dezirabile si

nedezirabile pentru ,culturd® (vezi

,cartierele de blocuri’ sau ,cartierele

rurale” vs ,Centrul Vechi’

locala
de

intentiile bune de a promova cultura)

O presa culturala

neprofesionalizata (dincolo
Dupa pandemie, o crestere
serioasd a participarii culturale non-
publice, individualiste n mediul
nonpublic

O anumita tendintd a mediului
economic si politc de a emula
dezvoltarea rapidd a anumitor orase
care de fapt au sufocat economic,
cultura

O anumitd perceptie uniforma
si stereotipa asupra publicului implicat
in activitati culturale (,snobii”)
O perceptie asupra culturii la
local doar

nivel ca distractie si

petrecere a timpului liber

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia

Centrul Cultural Municipal George Cosbuc a dobandit in ultimii 3 anii o

imagine si o reputatie excelentd in mediul cultural local si national. Eforturile
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institutiei de a realiza proiecte de amploare nationald au fost reco e
de un Premiu Special oferit de UNITER in 2024 pentru productie teatra\lé{ﬁﬁ )
ce in ce mai multi artisti importanti romani si straini isi doresc s&d vina la
Bistrita si s& colaboreze cu institutia noastrd. Tn acesti cativa ani institutia a
reusit sa organizeze evenimente cu impact national si international (vezi Gala
UNITER 2022 si Festivalul ,Poezia e la Bistrita”), iar strategiile culturale locale
sa devind modele de bune practici in toata tara. Bogatia stagiunilor culturale
locale s-a impus publicului bistritean. Ne luptdm inca cu o anumitd imagine

8]

inertiald de ,institutie de stat, bugetard” care s-a format in multe decenii de

disfuncﬁionalitate managerialé mai ales in randul tinerilor.

directii fundamentale: 1.) sustinerea dezvoltarii unui jurnalism si comentariu
cultural de calitate in mediul local si 2.) dezvoltarea unei identitati vizuale
coerente si profesioniste a institutiei (un proiect deja inceput in anumite zone
de promovare) care sa atraga mai ales publicul tanar (15-35 ani) si elaborarea
unor strategii de prezentd in social media mult mai substantiale si mai
dinamice. Suntem perfect constienti cd astazi, in mediul cultural actual,
promovarea culturald si imaginea (visuals) institutiei sunt un act cultural in el

insusi si pot stimula cu adevarat participarea culturala.

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Cunoasterea beneficiarilor culturali ai institutiei este Tintr-adevar
fundamentald pentru a identifica oportunitatile, a realiza sustinerea si
cresterea participarii culturale. O buna din parte din beneficiarii institutiei e
legatd de misiunea institutiei (suplinirea lipsei institutilor de spectacol
profesioniste) si sunt de aceea publicul constant al stagiunilor anuale de
muzicé (clasica, jazz, pop-rock, folcloricd), de teatru, de film si de arte vizuale.
Sunt beneficiari fidelizati in timp, in general persoane peste 30-35 de ani. De
asemenea, existd un grup de beneficiari foarte dinamici, si aici tinerii sub 30
de ani sunt mai prezenti, ai evenimentelor de tip festival (de muzica, de film

sau de literatura, festival cultural de strada si evenimente in aer liber).
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Datele recensamantului indicad faptul ca populatia Bistritei a
ceea ce este un semn foarte bun, iar structura populatiei in termeni etnici ET
religiosi nu s-a schimbat prea mult fatd de 2011. Observam insa o usoara
imbétranire a populatiei si aici meritd sa prezentdm niste date care pot fi
concludente pentru viitorul participarii culturale in orasul nostru. Asadar
structura populatiei orasului pe grupuri de varsta este: din totalul de 77877
avem 0-15 ani 17,5%, 15-35 ani 21%, 35-55 ani 31%, 55-75 ani 26%, 75- 85
ani 3,5 %. Observam deci ca grupul adultilor intre 35 si 75 de ani este mare
57% si beneficiarii cei mai numerosi ai activitatilor instituiei noastre apartin
acestor grupuri de varstd. Ne dorim ins@ prin noul proiect managerial sa
stimuldm participarea culturala a tinerilor (15-35 ani) care de multe ori sunt
angajati intr-un consum cultural non-public in mediul online.

Pentru ca acest nou proiect managerial este centrat in jurul ideii de
participare culturald ne dorim sa efectudm un studiu specializat pe aceasta
problema, intocmit de sociologi si antropologi care sa ne ofere o imagine mult
mai clard a dimensiunilor vitalitatii culturale bistrifene.

De asemenea, pentru ca ne dorim sa diversificam tipurile de participare
culturald, urmarim si diversificarea beneficiarilor si publicurilor culturale locale.
Beneficiarii directi sunt atat artistii implicati cat si audienfa prezentd in
manifestarile culturale. Ne dorim de aceea sa stimulam cat mai mult, , alaturi
de publicurile locale, si pe artistii locali chiar dacé e nerealist sa credem ca
vom realiza stagiuni permanente culturale doar cu artistii din mediul local. Nu
e posibil nici in termeni practici (numarul mic de artisti profesionigti) nici in
termeni de bune practici artistice (e nevoie de o circulatiei a valorilor culturale
nationale si internationale Tn orasul nostru). Dar vrem sa precizam ca vom
stimula si prezenta beneficiarilor- artisti amatori in proiectele noastre mai ales
in colaborari cu artigtii profesionisti, de exemplu, in proiecte de arta
comunitara si colaborativa.

Putem apoi sa definim beneficiarii si in functie de tipul de accesare al
spatiilor conventionale si neconventionale. Cand incepem sa oferim noi
oportunitati de participare culturald in spatii neconventionale vom avea sansa
sa intalnim noi tipuri de beneficiari Am testat acest lucru in cateva

evenimente in acesti ultimi 3 ani. De asemenea apar noi categorii de
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beneficiari (directi si indirecti) cand luam in considerare transmiterea
evenimentelor culturale.

intr-o viziune care urmareste cresterea vitalitatii culturale a orasului
beneficiarii indirecti ai manifestarilor culturale vor fi importanti pentru ca ei vor
participa la cotidianizarea culturii orasului dincolo de spatiile si perioadele

culturale conventionale.

A5. Grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen
scurt/mediu

Grupurile-tinta carora institutia se adreseaza sunt diverse si urmarim
diversificarea publicurilor si audientelor. Ele se diferentiazé in functie de
varstd mai ales si, dupd cum mentionam mai sus, in functie de tipurile de
evenimente culturale (eveniment de stagiune sau festivalier) si de
,continuturile lor”. Si nu atat dupa statutul socio-economic si educatie.
Evenimentele organizate de institufie sunt in majoritatea lor accesibile
financiar si sunt calibrate dupa toate nivelurile de educatie. Chiar daca avem
evenimente de nisa, un om cu educatie medie, interesat de ,cultura”, se poate
regdsi in evenimentele pe care le organizam. In termeni de grupuri tintd
relevante, consideram ca rigidizarea dihotomiei ,culturd de nisa” vs. ,cultura
de masd” este nefastd. Trebuie s& avem o abordarea mai subtilda si mai
flexibild. Sunt exemple cand un concert de opera in cadrul Bistrifa Lirica a
strans mai mult public decat un concert pop-rock.

Ne-am propus in primul mandat sa consolidam, prin organizarea de
stagiuni permanente, un public fidel care se grupeaza intre 30-35 ani si 70-75
de ani si este format mai ales din femei. Incet, incet, am propus strategii de
stimulare a participarii tinerilor intre 15-30 ani prin organizarea de festivaluri.
Acestea au beneficiul unor evenimente atractive si intense dar produc cu greu
fidelizare si ritmicitate cotidiana Tn participarea culturala.

Ne propunem Tn noul proiect managerial abordarea tinerilor ca grup
tinta fidelizat, iar aceasta presupune fasonarea a noi forme de participare, noi

tipuri de evenimente si noi modalitati de promovare culturala.
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A6. Profilul beneficiarului actual

e legatd de misiunea institutiei (suplinirea lipsei insitutilor de spectacol
profesioniste) si sunt de aceea publicul constant al stagiunilor anuale de
muzica (clasica, jazz, pop-rock, folclorica), de teatru, de film si de arte vizuale.
Sunt beneficiari fidelizati in timp de calitatea actului cultural si de placerea
participarii culturale, in general persoane (majoritatea femei) peste 30-35 de
ani. De asemenea, existd un grup de beneficiari foarte dinamici, si aici tinerii
sub 30 de ani sunt mai prezenti, ai evenimentelor de tip festival (de muzica,
de film sau de literaturd, festival cultural de strada si evenimente in aer liber).
Am vrea s& mentiondm aici, pe langa publicul local, si artistii profesionisti
relevanti la nivel national, din ce in ce mai mulli, drept beneficiari directi ai
evenimentelor noastre. Fidelizarea acestui grup de beneficiari directi este
fundamentald pentru dezvoltarea viitoarelor proiecte culturale de amploare si
pentru realizarea competitivda a aplicatilor pentru fonduri externe
nerambursabile.

Insistdm asupra faptului,cd asa cum am putut observa si cerceta in
timpul desfasurarii evenimentelor, beneficiarii actuali sunt Tmpartiti mai ales
dupa varsta si dupa tipul de eveniment la care participa si nu dupa educatie si

statutul economico-social.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si
propuneri privind imbunatatirea acesteia

B1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In perioada primului mandat de manager al Centrului Cultural Municipal
,George Cosbuc (2021-2024) am pus in centru ideea de dezvoltare a ,culturii
urbane”. Axele tematice ale strategiei de dezvoltare durabild a municipiului
Bistrita cu pilon principal in cultura urbana au fost urmatoarele:

-Bistrita — comunitate creativd: Un oras in care creatia
contemporand este incurajatd si sustinutd in mod activ, cu interes deosebit
pentru zona experimentului si abordarea interdisciplinara, in care publicul are
acces la spatii inovatoare si in care operatorii culturali sunt stimulati sa

dezvolte proiecte relevante pe plan local, regional si international. Notiunea se
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adreseaza ofertei culturale la nivel local, artistilor si profesionistilor
sectorul cultural, intr-o opticd de vitalitate culturald sustenabila a orasului.
Cooperarea culturala translocala ocupa, insa, un rol aparte in planificarea pe
termen lung, Tn special dimensiunea internationald, a mobilitatilor, a
promovarii, a schimburilor de experienta si a co-productiilor.

- Bistrita, o comunitate implicata: Un oras in care solidaritatea si
diversitatea culturald coexistd, a carui identitate se defineste continuu si se
ancoreaza in profilul multicultural bistritean si in diversitatea lingvistica si
confesionala prezenta.

- Bistrita, comunitate conectatd: Un oras racordat la miscarile
artistice contemporane din tard si din straindtate, prezent prin artisti si
organizatii de cultura la evenimente relevante de profil, implicat in schimburi
de experientd, parteneriate si retele regionale, nationale si internationale si
atractiv pentru turisti.

- Bistrita — comunitate responsabild: Un oras in care patrimoniul
construit si natural este protejat si in care spatiul public este de calitate,
oferind astfel un cadru favorabil cetatenilor prin oferta culturala si artistica
prezentatd, atat in centru, céat si in cartiere si in localitatile limitrofe.

Tn jurul acestor axe culturale am gandit dezvoltarea si evolutia activitaii
institutiei noastre Tn primul mandat. lar aceste principii s-au regasit in cei trei
ani de activitate manageriala si in actiunile culturale realizate. $i in urmatorii 4
ani voi continua s& actionez in raport cu aceste principii chiar daca le-am
imbogétit cu noi perspective culturale si manageriale care accentueaza
cultura urbana ca vitalitatea culturala.

Voi mentiona aici cateva directii ale activitatii trecute fara a prezenta
exhaustiv realizarile mandatului (vezi Rapoartele anuale)

1. Consolidarea stagiunilor de muzicd (clasica, jazz, pop-rock,
folcloricd). Existenta stagiunilor stimuleaza intr-un oras ritmicitate culturala si
cotidianizarea participérii culturale. Am construit stagiunea muzicald in jurul
Noii Orchestre Transilvane si a muzicienilor importanti invitati, organizand
multe concerte camerale si vocal-simfonice de calitate. Am reusit sa
organizez ample concerte vocal-simfonice in aer liber (Pietonal) pentru o mai

mare expunere a muzicii clasice sub egida Bistrita Lirica, concerte care au
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avut succes la public. Am dezvoltat o stagiune de jazz internatio _
organizat concerte n diferite spatii necoventionale. Am sustinut evenimenféié
dedicate muzicii pop-rock si folk si am oferit ritmicitate si o calitate sporita
concertelor de muzica folclorica realizate de Ansamblul profesionist ,Cununa
de pe Somes” si a colaboratorilor lui. Am incercat o mai buné valorificarea a
traditiilor si creatiei populare.

2. Consolidarea stagiunii teatrale a fost una dintre marile realizari ale
primului mandat. In acest context am organizat Gala UNITER la Bistrita si
produs spectacole teatrale de mare prestigiu. CCMGC a primit un Premiu
Special de la UNITER (2024) pentru initierea si realizarea proiectelor teatrale
,La cativa oameni distanta de tine”, spectacol in regia lui Radu Afrim (2023)
dupéd un text de Dan Coman si ,Tinerete fara batranete”, workshop de Silviu
Purcarete (2023) dedicat actorilor si teatrologilor. Aceastd implicarea in
evenimente teatrale pune bazele infiitdrii la Bistrita a unui Teatru de Stat ca
institutie autonoma in vechiul cinematograf Omnia (23 August)

3. Initierea unei stagiuni de film si film documentar in cadrul programul
national KINEDOK. Am dorit sd dezvoltdm domeniul filmului in Bistrita asa ca
am organizat evenimente cu proieciii si anul trecut am realizat prima editia a
unui festival international de film la Bistrita (FOR YOU International Film
Festival)

4. Consolidarea stagiuni expozitionale. Am organizat de-a lungul anilor
expozitii in Galeria de artd a Palatului Culturii si a ,Casei cu Lei” dar si in
parteneriat cu alte institutii publice in alte spatii (Galeria Arcade 24 a UAP
Bistrita). Am continuat organizarea Simpozionului International de Pictura
,Scoala de la Bistrita”. In 2023 am intiat programul Bistrita - Oras al Artei
Contemporane pe care planuiesc si-l1 dezvolt in urmétorii 4 ani. Tn acest
cadru am realizat timp de 6 luni in mai multe spatii, concomitent, un amplu
proiect de arta contemporana, ,Continuous Studio VI: Utopia, merita” avand in
centru rezidenta la Bistrita a artistului vizual Dumitru Gorzo.

5.Tn domeniul literaturii si culturii scrise am continuat organizarea
faimosului deja Festival International de Poezie si Muzica: ,Poezia e la
Bistrita” ajuns la editia a XV-a. Am sprijinit de asemenea revista de impact

national Infinitezimal. De asemenea, am initiat un festival de teatru si literatura
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,Rebreanu. New Collection” care a ajuns la ediia a lll-a, incluza
concurs de proza scurtd pentru liceeni. In cadrul unei stagiuni de even
literare, am organizat lanséri de carte, conferinte si Tntalniri cu mari scriitori
romani contemporani.

Am dorit doar sd mentionam ca una dintre {intele primului mandat, si
anume instituirea si consolidarea unor stagiuni culturale permanente a fost
realizatd. Suntem constienti cd am extins, in prezentarea aceasta, nofiunea
de ,stagiune”, de la artele performative la alte tipuri de evenimente culturale,
tocmai pentru a sublinia nevoia de ritmicitate si coerentd a oportunitatilor de
participare culturalda. Ne dorim amplificarea stagiunilor culturale permanente
cu noi spectacole si evenimente de calitate si cu invitarea unor artisti
importanti romani si straini, tocmai pentru a Tncerca sa fidelizam publicurile
culturale si sa sustinem si sa crestem nivelul de participare culturala.

Pe langa stagiuni culturale permanente de-a lungul anilor, am sustinut
evenimente singulare sau repetitive: simpozioane si colocvii, festivaluri - de
stradd, muzica, poezie, teatru, film -, zilele orasului, Concertul de Anul Nou,
evenimente dedicate sarbatorilor nationale sau religioase, personalitatilor
culturale ale judetului (ex. L.Rebreanu,G. Cosbuc, T.Jarda) sau comunitétilor
etnice, rezidente artistice, tabere de creatie. Toate au urmérit dezvoltarea
,culturii urbane” si incorporarea ei in viata orasului in relatie cu diverse
publicuri culturale si audiente. Idee de festival e foarte necesara pentru a
atrage publicul tanar dar exista si pericolul ,festivalizarii” experientei culturale
care nu mai are puterea de a deveni practica cotidiana si ritmica dincolo de
zilele de festival. De aceea am crezut mereu ca strategia culturala a institutiei
trebuie complementara: stagiune culturald permanenta si evenimente de tip
festival. Doar aceasta alternanta poate determina cresterea vitalitatii culturale
a orasului si poate oferi si coerentd financiard si economica activitatilor
culturale.

In primul meu mandat am urmarit s3 cresc calitatea activitatilor
culturale chiar daca se adreseaza unui public larg, prin conectarea Bistritei la
circulatia valorilor nationale si internationale:

Am sustinut intensificarea realizarii proiectelor cu finantare

nerambrusabild. In acest context am castigat un proiect AFCN de interventie
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patrimoniul arhitectural al orasului nostru.

B2. Concluzii

Sunt multe alte realizari ale primului mandat si coordonate ale activitati
trecute pe care nu le prezint aici pentru ca vor reiesi si din prezentarea noilor
directii de activitate, directii care in buna masura reprezinta consolidarea si
amplificarea celor din primul mandat. Acestea sunt legate de dimensiunile
infrastructurale, de organizarea institutiei ca atare, de parteneriate culturale,
de dezvoltarea strategiilor de promovare si, in general, de cultura
manageriald pe care am dezvoltat-o Tn institutie. In concluzie, activitatea
culturala din ultimii ani este baza pentru noile proiecte viitoare si nu va exista
nici o rupturd radicald, ci mai degrabad o consolidare si amplificare. Vom
incerca pe aceasta baza sa crestem nivelul participarii culturale a bistritenilor.

B2.1. Reformularea mesajului

In noul mandat nu voi urméri o reformulare a mesajului de sustinere a
,culturii urbane” de acum 3 ani. Voi incerca inséd sa amplific aceasta idee de
,culturd urban&” prin operationalizarea notiunilor de vitalitate culturala si
participare culturald. ,Cultura urband” bistriteana trebuie sa dobéndeasca
anumite standarde europene de existentd si functionare (,Bistrita - capitala
europeand a culturii”’). De aceea credem ca notiunea de vitalitate culturala
asa cum am descris-o in sectfiunea A si in sectiunea E ne poate ajuta sa
gandim strategiile si politicile culturale pentru urmatorul pas.

B2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Directiile mari de actiune culturald in anii care vin vor fi urmatoarele:

1) consolidarea si amplificarea stagiunii teatrale si a productiei de
spectacole de teatru in vederea fondarii la Bistrita a unui Teatru Municipal de
Stat.

2) consolidarea si amplificarea stagiunilor muzicale (muzica clasica,
folclor, jazz si muzicad alternativa, pop-rock) care s& ofere continuitate si
intensitate vietii muzicale locale.

3) consolidarea si amplificarea vietii literare locale si a circuitului literar

national si international in orasul nostru prin dezbateri, conferinte, lansari de
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de poezie si muzica ,Poezia e la Bistrita”.

4) consolidarea si amplificarea proiectelor de arte vizuale in orasul prin
organizarea unor tabere de creatie, sprijinirea activitati UAP (Bistrita) si prin
initierea si organizarea programului Bistrita - Orag al Artei Contemporane.

5) consolidarea si amplificarea proiectelor legate de arta
cinematografica in orasul nostru prin organizarea unor evenimente si proiectii
de film la Bistrita (anual).

6) consolidarea si amplificarea culturii stiintifice si universitare in orasul
nostru prin organizarea de conferinte, dezbateri si expoziti pe teme de
actualitate culturala si stiintifica.

7) consolidarea si amplificarea promovarii patrimoniului istoric
arhitectural al orasului prin evenimente si manifestari culturale.

8) intensificare activitati in baza proiectelor culturale cu finantare
externd si dezvoltarea si consolidarea retelelor si parteneriatelor culturale
(nationale si internationale) ale institutiei.

9) dezvoltarea capacitatilor de promovare si comunicare (mass-media,
social media, live streaming, podcasts etc.) ale institufiei in relatie cu diversele
publicuri culturale ale orasului nostru.

10) dezvoltarea si intensificarea activitatilor de formare profesionala ale
lucratorilor in domeniul culturii la nivel local.

11) dezvoltarea unor proiecte culturale (posibil europene) cu orasele
infratite

12) dezvoltarea activitatilor culturale Tn cartierele ,rurale” ale Bistritei si
in caminele culturale aferente

13) investitii necesare in infrastructura de expozifii si concerte a
CCMGC

in sectiunea E voi prezenta si cateva dintre noile evenimente, proiecte

si activitafi pe care le propun pentru urmatorii 4 ani.
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C. Analiza organizarii institutiei si

restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

C1. Analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor
normative incidente

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este o institutie
publicd de culturd, de spectacole sau concerte, de interes local, cu
personalitate juridica, care elaboreaza si asigurd aplicarea strategiei si
politicilor in domeniul culturii si care ofera servicii culturale de utilitate publica
in domeniul s&du de competenta. Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc’
Bistrita este finantat din venituri proprii si din subventii alocate de la bugetul
local, fiind ordonator tertiar de credite. In acest sens, Centrul Cultural
Municipal “George Cosbuc” Bistrita este furnizor de servicii culturale de
specialitate, structurat organizatoric potrivit organigramei, astfel ncat
functionarea acestuia s& asigure indeplinirea atributiilor ce i revin potrivit legii.

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita isi desfasoara
activitatea Tn conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.21/2007
privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile Ordonantei Guvernului nr.51/1998 privind
imbunétatirea sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor
culturale, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a prevederilor
Legii nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, republicata,
precum si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare si ale
prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

De asemenea, institutia aplicd un Regulament intern. Toti angajatii
institutiei au atributii si rdspunderi concretizate prin fisele posturilor.
Managerul institutiei emite decizii individuale sau colective in limita

competentelor legale, scopul fiind reglementarea unor probleme de natura
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asigurata de catre manager.

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Institutia trebuie sa aiba un sistem propriu de control intern/managerial
si un Registru de riscuri, conform legii. De asemenea se va desemna un
responsabil cu respectarea Codului de etica si integritate.

In vederea desfasurarii in conditile legii a activitatii de gestionare a
patrimoniului si de indeplinire la parametrii superiori a menirii institutiei, este
absolut necesara bugetarea posturilor existente in statul de functii aprobat.

in cursul perioadei 2024 — 2028, vom finainta autoritdtii o propunere
privind o noua structura a veniturilor extrabugetare, atat din punct de vedere
al valorii, cat si a introducerii unor noi activitati si/sau servicii contra-cost.

Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei va fi

modificat astfel incat sa se eficientizeze activitatea.

C3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizare

Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este condus de
un manager, care in exercitarea atributiilor emite decizii.

Managementul executiv al Centrului Cultural Municipal “George
Cosbuc” Bistrita este asigurat de catre manager, persoana fizica, in temeiul
unui Contract de management ncheiat cu Consiliul local al municipiului
Bistrita, prin primarul municipiului Bistrita, in urma sustinerii unui concurs de
proiecte de management, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea Centrului Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita este
organizatd de manager, rispunzand pentru realizarea indicatorilor culturali si
economici cuprinsi in Contractul de management si Programul minimal,
tinandu-se cont de normele prevazute de legislatia in vigoare.

Pértile contractuale, respectiv Consiliul local al municipiului Bistrita,

denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin primar, in calitate de
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ordonator principal de credite, si managerul au dreptul de a reanaliza periogic—="

sumele necesare realizarii programelor propuse, in raport cu valorile asumate
initial prin contract si obligatia de a negocia anual Programul minimal.

Managerul Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita este
ordonator tertiar de credite si, in aceasta calitate, Tsi exercita drepturile si Tsi
asuma obligatiile prevazute de legislatia in vigoare.

in subordinea directda a managerului se afla contabilul sef si sefii
serviciilor de specialitate conform organigramei.

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este organizat
dupa cum urmeaza:

1. Manager

in subordinea Managerului sunt:

1.1. Serviciul programe culturale - organizat in trei compartimente
functionale: Birou Tehnic, Compartiment Proiecte cu Finantare Externa si
Teatru Municipal

1.2. Serviciul de Productie Artistica - organizat in doua
compartimente functionale: Orchestra Cununa de pe Somes si Ansamblul
Profesionist de dansuri Cununa de pe Somes

1.3 Contabilul Sef - organizat in doua compartimente functionale -
compartiment salarizare, resurse umane, buget, investitii si compartiment
administrativ

2. Organisme cu rol deliberativ:

2.1. Consiliul administrativ.

3. Organisme cu rol consultativ:

3.1. Consiliul artistic.

Structura organizatorica si functionald a Centrului Cultural Municipal
,George Cosbuc” Bistrita, constand din personalul administrativ si personal
cultural de specialitate, se aproba prin hotarare de catre Consiliul local al
municipiului Bistrita si se stabileste in functie de criteriile de normare stabilite

prin acte normative.
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C4. Analiza capacitatii institutionale din punct de v

spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Cladirile Centrului Cultural Municipal sunt generoase si reabilitate
corespunzator. Este necesara revizuirea aparaturii si alocarea de fonduri
pentru intretinere. Trebuie revizuitd functionalitatea spatiilor pentru

desfasurarea Tn buna conditii a activitatii.

C5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca

modalitate legald de asigurare a continuitatii procesului managerial

Managementul Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita
este asigurat de catre manager, persoana fizica, n temeiul unui contract de
management incheiat ntre manager si Primdria Municipiului Bistrita, in
conformitate cu prevederile O.U.G. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare. Managerul este ordonator tertiar de credite, organizeaza intreaga
activitate a institutiei publice de cultura prin exercitarea drepturilor si
obligatiilor prevazute de lege si de contractul de management.

Procesul de atribuire de catre manager, pe o perioada limitata, a unora
dintre atributiile sale unui subordonat, impreund cu competentele si
responsabilitatile aferente, reprezintd o metoda pe care imi propun sa o aplic
in scopul asigurarii continuitatii activitatii Centrului Cultural Municipal ,George
Cosbuc” Bistrita in situatiile cand titularul postului de conducere se afla in
imposibilitatea de a le exercita (deplasari in alte judete, concedii etc); aceeasi
metod& o voi aplica si in cazul functiilor de executie in urmatoarele situatii:
concedii de odihna, concediu de boalé, concedii fara plata, inclusiv in cazul
participarii la cursuri de perfectionare sau/si conferinte, simpozioane, etc.,
daca durata acestora depéseste 3 zile.

Delegarea de sarcini va fi insotitd de autoritatea si responsabilitatea
necesare, de la niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, tinand cont
de vechimea in specialitatea necesara, experienta dobandita si de alte
aptitudini. In cazul delegarii atributiilor de casier-incasator sau magazioner,

acestea se vor delega cu acordul Contabilului Sef. In toate cazurile, delegarea
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delegarea este responsabild, in exclusivitate, de respectarea regulilor

delegarii; in cadrul Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita nu

se deleaga realizarea de sarcini de importantd majord, in special cele

strategice si cu implicatii umane majore, ale caror consecinte esentiale sunt

dificil, daca nu chiar imposibil, de evaluat de cétre subordonati; transmiterea

sarcinilor, a competentelor si a responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii se

realizeazd in scris, cu precizarea clara a sarcinilor, competentelor si

responsabilitatilor delegate.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

D1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri

proprii):
2021 2022 2023
Nr. .
Crt Categorii
’ Realizat - mii lei Realizat - mii lei Realizat - mii lei
1 Venituri
proprii
(totalitatea 80 337 441
surselor
atrase)
2. Subventii/aloc 5964
atii - SD + SF 12979 10653
D1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):
2021 2022 2023
Nt Categorii
Crt. Realizat Realizat Realizat
mii lei mii lei mii lei
Cheltuieli de
1 [intretinere 70 70 342
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Cheltuieli de
2 capital: 0
investitii

1243

Cheltuieli de
3 |personal

3621

4111

4691

Cheltuieli cu
bunuri si
servicii

605

1164

1085

D2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)

in perioadal/perioadele indicaté/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

A
PROBA UTIL
Perioad | T (mii IZAT (in lei)
Nr.Crt. Manifestari a 2023 lei)
1 | Concert extraordinar de Anul Nou 4 ianuare 80 76
2 | Ziua Culturii Nationale 15 ianuarie 30 22
,»Ziua Unirii” - Spectacol festiv dedicat
zilei de 24 ianuarie 1859, Ziua Unirii
o 24 ianuvarie 20 16
Principatelor Roméane cu Tara
3 | Roméneasca
Spectacol folcloric de Dragobete —
Ansamblul Profesionist ,,Cununa de pe 24 ianuarie 50 25
4 | Somes” - lansare CD
18
4 Martie 174
5 | Spectacol dedicat Femeii - Pietonal 5
Spectacol varietiti-muzicale de Martisor /
8 Martie 20 200
6 | Ziua Femeii
Schimburi culturale- imbunatitirea
Ansamblul Profesionist ,,Cununa de pe Martie/ Aprilie 20 0
7| Somes”
8 | Reuniune a ONG-urilor cu tematica Aptile 10 0
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culturala, Simpozion

Simpozion, auditie, expozitie, spectacol,

1-2 Aprilie 0 0
targ de arta populard- Ostermarkt 2023
10 Spectacol extraordinar de Pasti 18 Aprilie 60 0
Reinaugurarea Bisericii Evanghelice
(specatacol vocal-simfonic, concert coral ) 40
) 12-13-14 Mai 410
cu coralele Bisericilor evanghelice din 0
11 Sibiu si Brasov)
Spectacol folcloric maghiar si Targ de
Mai 75 75
12 Artd Populara
Spectacol de traditii din ciclul sarbatorilor
de primavara - Ansamblul Mai 10 0
13 profesionist "Cununa de pe Somes”
12
01 iunie 175
14 1 Tunie - Ziua copilului 0
15 FESTIVALUL DE FILM FYIFF iunie -sept 80 163
Promovarea Municipiului Bistrita -Turneu
in Europa - Ansamblul Profesionist lunie 10 0
16 ,»Cununa de pe Somes” (folclor)
Reuniune corali ,,Bartolomeu Anania” -
lunie 20 44
17 Appassionata
18 Festivalul Etniilor ,,Pfingstfest” - 2023 Tunie-lulie 40 0
Festival National de Folclor cu
participarea Ansamblurilor Profesioniste | Iunie-Tulie 0 0
19 din Romania
20 Festival International de folclor Tunie-Tulie 80 100
Animatie in cartierele Bistritei - Conform
Programului stabilit de Primaria
Tunie-lulie 20 55
Municipiului Bistrita - Spectacol folcloric
21 in cartierele Municipiului Bistrita
70
14-15-16 lulie 855
22 Zilele Bistritei 2023 0
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Activitati dedicate tinerilor: concerte,

. aprilie
concursuri, workshop-uri prezentari etc- ) 157
septembrie
23 Marul de aur 2023
Festivalul international de poezie - ‘ 10
) . 20-23 iulie 189
24 “Poezia e la Bistrita” 0
25 Scoala de la Bistrita - tabara de pictura 1 - 15 iulie 90 104
Spectacol folcloric - Traditii din ciclul
sarbatorilor de toamna - Ansamblul Septembrie 20 0
26 Profesionist ,,Cununa de pe Somes”
Bistrita - oras al artei contemporane - aprilie- 20 S5
27 amplasare de sculpturi Septembrie 0
) 14
Octombrie 109
28 Spectacol folcloric ,,Toamna bistriteand” 0
Spectacol pentru persoanele varstnice Oetoiibiie 40 111
29 (actiuni interactive)-premierea cuplurilor
Conferinta Anuald a Asociatiei de Stiinte
Etnologice din Romania (ASER) a XIX-a | Noiembrie 60 97
30 editie
Festivalul International de teatru ,,.Liviu ) _ 15
Noiembrie 94
31 Rebreanu™ 0
17-18 12
84
32 Festivalul de Folk 2023 Noiembrie =
»Desteapta-te romane” manifestiri
cultural-artistice dedicate zilei de 1 Decembrie 70 69
33 decembrie- Ziua Nationala a Romaniei
»Decembrie de poveste ” - manifestari ) 25
Decembrie 244
34 dedicate lunii decembrie 0
Spectacol folcloric - traditii din ciclul
sarbatorilor de iarna ,,Sezéitoare” - )
Decembrie 20 0
Ansamblul Profesionist ,,Cununa de pe
35 Somes”- traditii si obiceiuri de iarna
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Premiile Municipiului Bistrita 2023

Decembrie

\

37

Revelion pe pietonal 2023

Decembrie

275

38

Stagiune muzicala

Permanent

430

39

Stagiune folclorica impreuna cu

Ansamblul Cununa de pe Somes

Lunar

40

35

40

Deplasare Cununa de pe Somes Europa

anual

40

41

Stagiune teatrala cu participarea teatrelor
profesioniste din Romania (asigurarea
stagiunii permanente cu institutiile cu
statut profesionist, posibilitatea publicului
bistritean de a participa la o largd paleta
teatrald in colaborare cu Teatrul Liviu

Rebreanu - Workshop Purcarete

Lunar

207

42

Stagiunea Teatrului de papusi Alexandru

Misiuga 2022

periodic

40

40

Productie piesa de teatru Cerere in

casatorie” de A.P.Cehov

anual

95

93

44

Teatrul de Proiecte ,,Liviu Rebreanu” -
Bistrita, Productie teatru comunitar pe

tema adolescentei

anual

428

45

Participari la Simpozioane, schimburi de
experientd, Intruniri de specialitate,
dezbateri pe tematici teatrale, muzicale si
coregrafice la nivel national si
international - conferinte europene sub

patronajul - Ministerul Culturii

Trimestrial

20

22

46

Centrul documentar expozitional - lansari,
editari de carte, simpozion - dezbateri

tematice, saloane muzicale, auditii

Periodic

50

35

36




Revista trimestriala a Centrului Cultural

Municipal ,,George Cosbuc” Bistrita - 21
47 Infinitezimal/Conexiuni
11
Permanent 133
48 Expozitii si ateliere permanente 0
Editare carte - Cetateni de onoare ai
anual 50 55
49 Bistritei
Participarea si promovarea formatiilor
artistice la televiziuni nationale si
Periodic 30 0
internationale, spectacole cu formatii
50 proprii si invitate
51 Galeriile Uniuni Artistilor Plastici permanent 30 36
Stagiune de film documentar (parteneriat
) . ) Lunar 20 0
52 cu Kinedoc si One World Romania)
Cultura urbana / cultura dezbaterii (mese
anual 70 54
53 rotunde , dezbateri lansari carte)
54 Diaspora august 55
55 Legendele Cetatii Septembrie 0 218
56 Colocviile George Cosbuc Octombrie 0 21
Editare carte - FUNDATIA )
Octombrie 0 i
57 SIEBENBURGHEN
58 Aniversare Cununa de pe Somes 37
Proiecte Legea 350 anual 0 548

atrase/ venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

specifica institutiei (In functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii info documentare etc.), pe

categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate:
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D3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse

D3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,




pret intreg/ pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamen

valoare de:

Vanzari bilete :

021 2022 2023
mii lei mii lei mii lei
31 194 312

D3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

este de 80.000 lei in 2021, 337.000 lei in 2022 si 35.000 lei in 2023

D3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in

cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu este cazul.

Pe parcursul anului 2022 s-au alocat de la Ministerul Dezvoltarii ,

Lucrarilor publice si Administratiei, conform Hotararilor de Guvern privind

repartizarea sumelor corespunzatoare cotei prevazute la art 6 alin 1 lit e din

Legea bugetului de stat pe anul 2022 Nr 317/2021 pentru finantarea

institutiilor de spectacole si concerte, urmatoarele sume :
- 4.595.970 lei in August 2022
- 800.000 lei in Decembrie 2022
- Total 5.395.970 lei

Pe parcursul anului 2023 s-au alocat de la Ministerul Dezvoltarii ,

Lucrarilor publice si Administratiei, conform Hotararilor de Guvern privind

repartizarea sumelor corespunzatoare cotei prevazute la art 6 alin 1 lit e din
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Legea bugetului de stat pe anul 2023 pentru finantarea in
spectacole si concerte, urmatoarele sume :
- 2.350.000 lei in August 2023
- 2.905.712,14 lei in Decembrie 2023
Total 5.395.970 lei

D4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor

atrase/ veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Evolutia pozitiva a economiei locale influenteaza in mod direct atractia
beneficiarilor spre programe si actiuni culturale, iar la nivelul municipiului
Bistrita, in urma investitiilor din toate ramurile economice, se observa in mod
vizibil aceasta crestere a apetitului publicului pentru cultura.

In mod direct se vor tinti cresterea veniturilor din inchirieri spatii si
vanzari de bilete.

De asemenea se vor coopta firmele profitabile din municipiu in
finantarea unor evenimente de anvergura.

Se are in vedere participarea la cat mai multe concursuri de finantare a
proiectelor culturale, concursuri organizate si lansate de diverse institutii
finantatoare nationale si internationale, precum Administratia Fondului
Cultural National (AFCN), Ministerul Culturii Comisia Europeana — prin
Programul Europa Creativa.

D4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Nr. | Denumire Indicator Realizat 2021 | Realizat 2022 Realizat 2023

Crt. Mii lei Mii lei Mii lei

1 Cheltuieli de personal 3621 4111 4651
Ponderea 60% 35% 37%

D4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
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Nr. | Denumire Indicator Realizat 2021 | Realizat 2022

cr: Mii lei Mii lei Mii lei

1 Cheltuieli de capital 0 1243 365
Ponderea 0 10,18% 4,88%

D4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

D4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile):

In anul 2023, contractele civile si de drepturi de autor au fost in valoare
de1.399.301 lei, avand o pondere de 13,15% din totalul cheltuielilor.

D4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Cheltuieli pe beneficiar (subventie+ venituri— cheltuieli de capital)/ nr.
de beneficiar Subventie 10.287.909,75 lei + 440.620,37 venituri proprii =
11929945.04 lei: 102.398 beneficiari = 116,50 lei / beneficiar .

Toate alocarile s-au realizat din subventii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor

formulate de autoritate

E1. Viziune
in proiectul managerial propun dezvoltarea ,culturii urbane” in jurul
unor prioritati importante, asa cum am facut-o si in urma cu 3 ani: sustinerea
productiei si cercetarii artistice; sprijinirea adaptarii demersurilor artistice la
platforme diverse de prezentare si difuzare, inclusiv in mediul digital;
promovarea evenimentelor culturale in spatii alternative; dezvoltarea de
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abordari bazate pe colaborare si/sau coproductie; adresarea cat ,ytgi—é_hlﬁ‘/

—

tanar; activarea culturala si comunitara in spatii alternative; dezvoltargﬁi‘%,’i'
diversificarea publicului, sprijinirea colaborarilor nationale si internationale si
promovarea artistilor importanti locali si din Romania; identificarea de solutii
inovatoare pentru promovarea patrimoniului in context local si/sau european;
sustinerea educatiei si a bunelor practici pentru protejarea patrimoniului.
Toate aceste prioritdti le propun acum fin jurul notiunii de vitalitat
culturalda a orasului si participare culturald, tocmai pentru ca urmatorul pas
pentru evolutia institutionalda a CCMGC este acela de a sprijni incorporarea
,culturii” (dezvoltate in jurul acestor prioritati) in viata cotidiand a orasului si
realizarea potentialului ei in raport cu dezvoltarea sustenabila a acestuia.
Viziunea noului mandat managerial (2024-2028) este deci orientata
catre activarea culturii urbane ca forma de vitalitate culturald a orasului.
Aceasta presupune ftrei domenii de activitate sustinutd: dezvoltarea
oportunitatilor de participare culturald, cresterea nivelului participérii culturale
si sustinerea participarii culturale prin strategii si politici culturale. Dezvoltam
,cultura urbana” pentru cetateni si nevoilor lor participative. Institutia noastra
are nevoie de aceasta viziune integrativd tocmai pentru ca are misiuninea de
a desfasura o activitate culturald trans-sectoriald, implicdnd diverse domenii
artistice si culturale. Vitalitatea culturald nu exista in afara relatiei sanatoase a
,sectorului cultural” cu economia si politicile financiare ale orasului. De
asemenea, asa cum am mentionat deja, standardul vitalitatii culturale urbane

este ideea europeana de ,capitalda europeana a culturii”.

E2. Misiune

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita are misiunea de a
organiza si desfdsura programe si proiecte specifice culturii urbane care sa
creascad vitalitatea culturald a orasului si sa stimuleze participarea culturala
(de diferite tipuri, pasiv - activ, receptiv - creativ, formal - informal, public -
privat, fizic - virtual, direct - indirect, serios -recreativ etc.) a cetatenilor si
comunitatilor urbane. De asemenea, institutia continua sa actioneze trans-
sectorial si sa suplineasca lipsa institutiilor de spectacol profesionist din oras.

Mai mult, misiunea institutiei este aceea de a incorpora ,cultura” in viata
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,capitald europeana a culturii”

E3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general al proiectului managerial actual este acela de a
consolida si amplifica cultura urbana ca forma de vitalitate culturala a orasului
si implicit de a stimula participarea culturald prin implementarea unui program
cultural care sa ofere ritmicitate si intensitate vietii culturale locale, prin
activitati culturale complementare. De asemenea, institutia Tsi propune sa
actioneze trans-sectorial si sa suplineasca lipsa institutilor de spectacol
profesioniste.

Obiective specifice:

Obiective specifice organizationale:

-intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,

actiunilor si activitatilor cultural-educative;

-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si

functionare in concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;

-elaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de Administratie privind
imbunatatirea modului de administrare al institutiei;

-cresterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de

catre intregul personal;

-identificarea nevoilor de formare profesionald ale angajatilor in raport

cu functionarea optima a institutiei si cu dezvoltarea serviciilor oferite

comupnitatii.

-corelarea activitatii institutiei cu prevederile hotararilor Consiliului Local

al municipiului Bistrita;

-participarea la realizarea unei strategii culturale a municipiului, astfel
incat sa fie acoperite cat mai multe din necesitatilor cetatenilor, locuitori ai
municipiului.

Obiective specifice culturale:

-dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act artistic competitiv pe
scena culturald nationald si internationala si relevant pentru comunitate

-realizarea unor parteneriate Tn plan intern si international care sa

conduca la indeplinirea obiectivelor
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public

-cresterea implicarii operatorilor economici ca parteneri pentru
realizarea actului cultural bistritean

-cresterea accesului publicului la evenimentele culturale si dezvoltarea
unor noi forme de participare culturala

-cresterea participarii culturale in cartierele bistritene

-dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural

-acces sporit la cultura pentru persoanele cu dizabilitati

-sustinerea difuzarii proiectelor artistice locale in plan national si
international

-0 mai bunad racordare a Bistritei la dinamica culturald nationala si

internationala si la circuitul de valori nationale si internationale

- valorificarea patrimoniului si a ofertei culturale Tn cadrul ofertei turistice

a orasului si a localitatilor limitrofe
-imbunétatirea serviciilor de informare despre obiectivele culturale din
oras si promovarea Bistritei ca destinatie turistica culturala

-cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu,
reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

-cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil
pentru arta si cultura

-regenerare urband prin cultura si refunctionalizare pentru cultura,

E4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

n strategia manageriald vom respecta cateva principii care ne vor
jalona, viziunea, proiectele si programele. Acestea sunt:

1.principiul sansei egale la culturd, se refera la asigurarea unui cadru
larg de receptare a actului cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea
ofertei

2.principiul libertatii de creatie, va fi respectat in relatia cu creatorii
carora le vom asigura oportunitdtile realizérii proiectelor fara nici o

conditionare ideologica, materialad, sau de alta natura.
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3.principiul primordialitatii valorii. in ceea ce ne priveste) %B i e@

necesara si salutard orice despovarare a actului cultural si a pie’gei%'rﬁiféﬁe
de vechile metehne ale administrarii acestora in numele unor interese
restranse de grup pentru ca prea multd vreme valorile romanesti au fost triate,
afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criterii straine celor axiologice,
specifice domeniului. O piata libera a informatiilor, serviciilor, produselor si
valorilor culturale este necesar sa se consolideze in tara noastra si numai cu
ajutorul ei vom putea sd operam, corect si adecvat, ierarhizari si sa
desprindem valorile autentice de cele impuse prin interese de grup sau
ideologice.

4 .principiul protejarii patrimoniului cultural local si national se refera la
preocuparea perpetud de salvare si promovare a valorilor traditionale a le
zonei atat in domeniul material, cat si imaterial.

5.principiul afirmarii identitatii culturale a Municipiului Bistrita Tn circuitul
de valori.

Strategia culturald pentru noul proiect de management e elaborata in
jurul notiunii de vitalitate culturala a orasului. Vom propune programe, proiecte
si evenimente care sa mareascd prezenta oportunitatilor de participare
culturald, sa creasca nivelul de participare culturald si sa sustina prin investitii
materiale, financiare si umane participarea culturald. Pentru cd ne dorim sa
stimuldm participarea culturald si diversificarea publicurilor si grupurilor tinta,
proiectul de management urmareste complementaritatea tipului de activitat
culturale si evenimente, intre ritmicitate si intensitate. Vom consolida si
amplifica stagiunile culturale permanente de toate tipurile alaturi de
evenimente singulare, intense si participative de tip ,festival”. De asemenea
vom propune proiecte ample infrastructurale sau multianuale care sa ofere
sustenabilitate participarii culturale si incorporérii ei in practica cotidiana (de
ex. infiintarea unui Muzeu de Artd Contemporana la Bistrita, Arta de for public
Parcul cu Statui, Festivalul de Artda Comunitara Muralia). Standardul european

al vitalitatii culturale este ideea de oras ,capitald europeana a culturii”

ES. Strategia si planul de marketing
Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta, in calitate de

manager, sunt:
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& Concentrarea asupra beneficiarului;

= Segmentarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii
specializate si cercetare specifica);

= Utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing:
produsele sau serviciile, pretul, distributia si promovarea;

- Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor si
realizarea ajustarilor necesare;

- costume, Tnchiriere sala de spectacole sau pentru expozitii etc).

- Valorificarea culturald si turistica a traditiei istorice, etnice si
patrimoniale locale.

- Consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si
diversificarea acestora;

- Actualizarea si initierea unor studii de specialitate care vizeaza
cunoasterea categoriilor de beneficiari;

& Elaborarea si inaintarea catre Primaria Municipiului Bistrita a
unor propuneri financiare pentru diverse servicii catre terti (ex:
inregistrari CD-uri, finchirieri costume, inchiriere sald de
spectacole sau pentru expozitii etc).

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, trebuie acordata o mare
importantd depunerii eforturilor de a promova si prezenta actiunile Centrului
Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita si de a dezvolta noi strategii
promoftionale profesioniste.

Pentru fiecare spectacol sa se realizeze anunt (comunicat) de presa,
materiale de promovare (afise, invitatii, programe, flyere, materiale de
prezentare etc.).

Pentru o mai mare notorietate se doreste incheierea unor contracte
permanente cu mass-media. Prin promovare se popularizeazd activitatea
printr-un sistem complex de mijloace care se pot incadra in trei directii
principale: publicitate, contact personal, relatii publice. Publicitatea utilizeaza
orice formd pentru a raspandi mesaje despre un program cultural, o
manifestare sau eveniment si poate fi directionatd catre una sau mai multe
categorii sociale sau catre publicul larg. Tn acest sens, se realizeaza afise,

bannere, invitatii, pliante, DVD-uri, etc. Unele spectacolele si festivaluri sa fie
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transmise online si promovate prin realizarea de DVD-uri; aceste
pot fi comercializate in timpul unor concerte ulterioare sau in diverse
magazine specializate.

Afisul actualizat sa fie vizibil permanent la avizierele proprii si in spatiile
detinute de institutiile partenere, sa fie realizate invitatii personalizate si sa fie
expediate catre colaboratorii fideli ai institutiei si catre personalitati publice
importante.

Mijloacele mass-media si social media sunt cele mai importante
mijloace de raspandire a informatiei. Pentru a beneficia de acestea, se
realizeaza parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu ziare
locale si nationale, cu reviste de culturd, programarea unor emisiuni, reportaje
si interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Pentru transmiterea corectd si eficienta a informatiilor legate de
intreaga activitate a institutiei, se realizeaza comunicate de presa, articole de
prezentare a unor manifestari, articole Tnsotite de imagini elocvente si de copii
de pe afise.

O importanta deosebita trebuie acordata organizarii unei conferinte de
presa la Tnceput de an, cu participarea conducerii institutiei si a
coordonatorilor unor evenimente.

Newsletter-ul adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si
tuturor celor inscrisi pe lista de newsletter, scurte comunicate transmise prin
intermediul retelelor de socializare Facebook, Instagram, Tik-tok.

Dezvoltarea site-ului institutiei, mai ales sectiunea de Evenimente, si
prezentarea de spoturi video si prezentari PowerPoint publicate pe youtube.

Colaborarea cu site-uri online (iabilet.ro) pentru comercializarea online
a biletelor.

Pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea institutiei sa fie
“masurata” prin sondaje de opinie, analiza statistica, forum de internet si
chestionare pentru public, pentru a cunoaste pérerea spectatorilor, dar si

sugestiile acestora.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
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1) Programe de consolidarea si amplificarea stagiunii
productiei de spectacole de teatru in vederea fondarii la Bistrita a unui Teatru
Municipal de Stat.

2) Programe de consolidarea si amplificarea stagiunilor muzicale
(muzica clasica, folclor, jazz si muzica alternativa, pop-rock) care sa ofere
continuitate si intensitate vietii muzicale locale.

3) Programe de consolidarea si amplificarea vietii literare locale si a
circuitului literar national si international in orasul nostru prin dezbateri,
conferinte, lansari de carte, activitate editoriald si revuisticd si organizarea
festivalului international de poezie si muzica ,Poezia e la Bistrita” si a celui de
teatru si literatura ,Rebreanu.New Collection”

4) Programe de consolidarea si amplificarea proiectelor de arte vizuale
in orasul prin organizarea unor tabere de creatie, sprijinirea activitati UAP
(Bistrita) si prin inifierea si organizarea programului Bistrita - Oras al Artei
Contemporane.

5) Programe de consolidarea si amplificarea proiectelor legate de arta
cinematograficd in orasul nostru prin organizarea unor evenimente si proiectii
de film dedicate cinefililor si organizarea festivalului international de film la

Bistrita (anual).

6) Programe de consolidarea si amplificarea culturii stiintifice s

universitare in orasul nostru prin organizarea de conferinte, dezbateri $
expozitii pe teme de actualitate culturala si stiintifica.

7) Programe de consolidarea si amplificarea promovarii patrimoniului
istoric arhitectural al orasului prin evenimente si manifestari culturale.

8) Programe de intensificarea activitatii in baza proiectelor culturale cu
finanfare externd si dezvoltarea si consolidarea refelelor si parteneriatelor
culturale (nafionale si internationale) ale institutiei.

9) Programe de dezvoltarea capacitatilor de promovare si comunicare
(mass-media, social media, live streaming, podcasts etc.) ale institufiei in
relatie cu diversele publicuri culturale ale orasului nostru.

10) Programe de dezvoltarea si intensificarea activitatilor de formare

profesionala ale lucratorilor in domeniul culturii la nivel local.
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11) Programe de dezvoltarea unor proiecte culturale (ex. fihﬁgntéri
europene) cu orasele infratite

12) Programe de sustinere a initiativelor municipalitaii (ex. Ateneul de
Bistrita, Zilele Bistritei, Toamna Bistriteand) si a celor din mediul cultural
independent (ex. Serbarile Bistrita Medievala, Bistrita-Folk etc.)

13) Programe de dezvoltarea activitatilor culturale in cartierele ,rurale”
ale Bistritei si Tn caminele culturale aferente.

14) Programe de investiti necesare in infrastructura de expozitii si

concerte si de refacere a parcului auto al CCMGC

E7. Proiectele din cadrul programelor

1. Teatru si artele spectacolului:

Vom continua activitatea de productie teatrald in cadrul CCMGC dupa
succesul extraordinar cu spectacolul ,La cativa oameni distanta de tine” in
regia lui Radu Afrim

Propunem urmatoare proiecte:

- un spectacol in regia Ada Milea, Alice, co-productie cu Teatrul
National, Tg Mures;

- un spectacol in regia Silviu Purcarete, titlu rezervat, text de Sacha
Guitry, decor si scenografie Dragos Buhagian, muzica Victor Stirli.

- un spectacol de teatru despre Avram lancu dupa text de Sebastian
Vlad Popa si Laur Cavachi

De asemenea urmdrim sd dezvoltdm festival de teatru si literatura
,Rebreanu. New Collection” prin introducerea unor evenimente de tip
,one(wo)man show”

Dupa succesul cu spectacolul de dans contemporan ,Zestrea’
(coregraf Bianca Bor) pe care dorim sa-| difuzam Tn Romania printr-un turneu
national finantat de AFCN, vrem sa promovam proiectele de coregrafie, dans
contemporan si teatru-dans. Bianca Bor pregateste o noua productie cu
dansatori profesionisti.

2. Muzica:
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clasica, jazz, folclor, folk si pop-rock) si sa propunem noi evéﬁfﬁ§ﬁt |
muzicale festivaliere.

Propunem urmatoarele proiecte:

- Tudor Jarda 100 - editarea CD-uri

- amplifcarea evenimentelor din seria Bistrita Lirica (Pietonal, Stadion)

- consolidarea si amplificarea stagiunii de la Biserica Evanghelica:
muzica vocal-simfonica, camerala, orga

- initierea si organizarea unui festival folcloric de muzicad si dans
ARHAIC

- initierea si organizarea unui festival international de jazz

- inifierea si organizarea unei Serate de Muzicad Franceza

- infiintarea unui Cor al Tineretului

3. Arte vizuale:

Continudm s& sustinem programele expozitionale ale UAP si cele
organizate in parteneriat cu celelalte instituti publice. De asemenea
continudm organizarea Simpozionului International de Picturd ,Scoala de la
Bistrita”. In acesti urmatori 4 ani ne dorim dezvoltarea programului Bistrita -
Oras al Artei Contemporane initiat in 2023.

Propunem urmatoarele proiecte:

-rezidente artistice in cadrul programului Bistrita - Oras al Artei
Contemporane (ex. Artistul vizual Nicolae Comanescu)

-realizarea unui Muzeul al Artei Contemporane la Bistrita (posibila
locatie vechea Sala Polivalentd, sub indrumarea arhitectului Dorin $tefan).
Acesta va fi un proiect de amploare care va consolida extraordinar vitalitatea
culturald a orasului nostru.

- realizarea proiectului de amploare in zona artei de for public: Parcul
cu Statui

- dezvoltarea si dotarea Galeriei de Arta a Palatului Culturii ca spatiu
expozitional cu identitate proprie pe langa Galeria ,Casa cu Lei”

- initierea si organizarea unui festival de artd comunitara murala
Muralia

4. Film
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Continuam sa consolidam stagiunea de film documentar \\E@

Bistrita si s& organizam Festivalul International de Film Pasaje (multianual.
Prima editie s-a desfasurat sub numele de For You)

5. Literartura si Cultura Scrisa

Continuam sustinerea si organizarea Festivalului de muzica si poezie
,Poezia e la Bistrita” care a ajuns la editia a XV-a si continuam editarea
revistei cu impact national Infinitezimal

Propunem urmatoarele proiecte:

-inifierea si organizarea unui Targ de Carte la Bistrita

-editarea unui Almanah Cultural anual al CCMGC

-realizarea de proiecte care sa sustina dezvoltarea unui jurnalism
cultural de calitate in oras

6. Patrimoniu material si imaterial

Propune urmatoarele proiecte:

-revitalizarea culturald a zonei Turnului Dogarilor prin realizarea unui

Teatru de Vara. Infrastructura+activitati culturale

- proiecte de punere in valoare a Bisericii Evanghelice (pe langa

stagiunea muzicala)

- realizarea unui Muzeu al Poeziei in cladirea Centrului Documentar.

- identificarea si amenajarea unor spatii alternative pentru evenimente

culturale

- sustinerea si realizarea unui festival multicultural al etniilor

7. Cultura stiintifica si universitara

Propunem urmatoarele proiecte:

-organizarea unei serii de conferinte dedicate publicului larg cu
personalitati stiintifice ale Romaniei.

-realizarea unui podcast cu dialoguri stiintifice produs de CCMGC

-realizarea unor proiecte interdisciplinare arte-stiinta

Pe langa aceste proiecte sectoriale ne propunem:
-dezvoltarea promovarii si vizibilitafii institutiei (graphic design si

visuals). continuarea dezvoltarii site-ul nou si a prezentei in social media.
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-intretinerea si reabiltarea cladirilor din patrimoniul insitufiei
-investitii in parcul auto care ne asigurd mobilitatea
-revitalizarea caminelor culturale din cartiere

-realizarea unor proiecte culturale in parteneriat cu Orasele infratite

-realizarea unor programe de formare profesionald pentru angajatii
CCMGC

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a
institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului:

Nr. crt. Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
TOTAL
1. 9.050 10.270 11.520 12.500
VENITURI
din care
1.a. venituri proprii,
550 770 1020
din care:
1.a.1. venituri din
200 220 270 310
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 150 250 350 400
1.a.3. alte venituri
200 300 400 450
proprii
1.b. subventii/alocatii 8.500 9.500 10.500 12500
1.c. alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELI 8.467 8.218 8.364 8.365

din care

a1




2.a. cheltuieli de

5.180 5.560 6.155
personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu
4.980 5.350 5.650 5895
salariile
2.a.2. alte cheltuieli
200 210 250 260
de personal
2.b. cheltuieli cu
bunuri si servicii, din 3.190 4.120 5.370
care:
2.b.1. cheltuieli
1.780 2.500 3.500 4500
pentru proiecte
2.b.2. cheltuieli cu
300 400 500 600
colaboratorii
2.b.3. cheltuieli
pentru reparatii 170 220 300 350
curente
2.b.4. cheltuieli de
430 450 500 550
intretinere
2.b.5. alte cheltuieli
510 550 570 620
cu bunuri si servicii
2.c. cheltuieli de
97 1200 1400 1500

capital

profesional la anumiti salariati.

fonduri nerambursabile pentru finantarea proiectelor.
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F2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
F2.1. La sediu:

Obiectivul pentru urmatorii patru ani este mentinerea veniturilor din

subventii si cresterea veniturilor proprii. De asemenea dorim atragerea de

In previziunea din tabelul de mai sus este luat in calcul nivelul salariilor
actuale pentru statul de functii la momentul dat. Cheltuielile de personal difera

de la an la an datoritd cresterii transelor de vechime si promovarea in grad




Anul 1

Anul 2

Anul 3

Anul 4

25000

30000

35000

40000

F2.2. Tn afara sediului (in municipiu si in judet):

Anul 1

Anul 2

Anul 3

Anul 4

15000

25000

30000

35000

F3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata
Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

este parte a anexei 1 la prezentul proiect.

G. Alte precizari

De asemenea, pentru urmatorii patru ani de management, se are in
vedere:

% Intensificarea relatiilor de colaborare cu parteneri culturali externi,
cu precadere din orasele infratite;

= Reprezentarea orasului in strdinatate prin participarea cu
evenimente artistice astfel incat sa ridicam nivelul de respect
pentru orasul nostru si pentru cultura roméana;

- Editarea de carti si CD/DVD-uri care sa ne reprezinte ca nivel de
cultura;

= Realizarea de filme documentare legate de activitatea Centrului
Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita.
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Anexa l
Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd <5 Q
I = vy \ =
Nr. |Program |Scurtd descriere Nr.  |Denumirea Bug jzut o
crt. a programului | Prolecte de program—1{
in cadrul
rogramul
§ gui Pﬁiectului mii lei
Primul an de management
1. |Programul |Va fi un program 5 Festival national de muzica 100
de consistent si dans arhaic - Bistrita
spectacole |multianual care va
folclorice si {urméri s& ofere
evenimente [publicului din Spectacol folcloric 60
traditionale [municipiul Bistrita maghiar si Targ de Arta
festivaluri i Populara
concerte de ,Ostermarkt” — Targ de 50
muzica folclorica Pasti
si obiceiuri
populare, Maialul Bistritean Maghiar 50
organizate prin
Ansamblul
folcloric Festivalul etniilor 60
profesionist . Pfingstfest”
.Cununa de pe
Somes”
2. |Programul |Va cuprinde 12  |Organizarea simpozionului 120
de arta organizarea de multianual ,Scoala de la
plastica, tabere de creatie Bistrita” (Colibita, Tihuta,
arte vizuale |si aciiuni de [Bistrita si Tescani)
si valorificare ale
patrimoniu |operelor de arta Organizarea Simpozionului 100
plastica prin Multianual de sculptura in
expozitii andezit ,Parcul de
organizate in Sculpturi” — Bistrita
Bistrifa, in {ara dar Program expozitional al 100
si In stréinatate UAP Bistrita
Bistrita - Oras al Artei 100
contemporane
Parcul cu Statui 50

Muzeu de Arta
contemporana (Sala

Dezvoltarea Galeriei
Palatului Culturii

Festival Muralia. Arta si
comuninitate. Arta
comunitara




Revitalizarea Turnului
Dogarilor prin Teatrul de
Vard

Biserica Evanghelici

Muzeul poeziei la Centrul
Documentar.

Spatii alternative pentru
evenimente culturale

Programul |Va urmari 1 Festival de film de artd — 200
de sustinerea si Bistrifa
ncurajare sijpromovarea
dezvoltare a [festivalurilor in
artei cadrul céruia pot fi
cinematografvizionate cele mai
fice valoroase produse|
ale
cinematografiei
romanesti,
europene Si
internationale.
Stagiunea {Va fi un program 20 |Concert Extraordinar de 80
de muzicd [consistent Anul Nou sustinut de Noua
simfonica si [multianual care va Orchestra Transilvana,
camerald |urméri sa ofere Filarmonica Transilvania
publicului Cluj
meloman din Concert Extraordinar Piotr 70
municipiul Bistrita llici Ceaikovski sustinut de
opere Noua Orchestra
semnificative ale Transilvand, Filarmonica
acesiui gen Transilvania Cluj
muzical de
valoare spirituala Congcert Simfonic 60
si istorica. Extraordinar, sustinut de
Noua Orchestra
Transilvana, Filarmonica
Transilvania Cluj
Concert de Muzica de 60
Camerd — Remus
Manoleanu — pian; Bianca
Manoleanu — soprana
Recital extraordinar: 30
,Familii de mari muzicieni"
Concert Simfonic 50

Extraordinar Noua

Orchestra Transilvana.




Concerte Camerale

Concert extraordinar Noua
Orchestra Transilvana —
dirijor Cristian Mandeal -
Solista Nicoleta Corjos

teatrald)

Sigismund Toduta

Concert coral extraordinar 50
Corul Madrigal
Concert vocal — simfonic 60
Corul Filarmonicii Cluj -
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor David
Crescenzi
Turneul National ,Sonoro 15
Conac
Ziua Culturii Nationale 0
24 ianuarie Ziua Unirii 0
Concert Extraordinar de 70
Pasti
Zilele Operei Constantin 60
Pavel
Festivalul International 45
,Toamna Fanfarelor’
,Fete de la Musjque” - 20
[Muzica in Sarbatoare
LZiua Persoanelor 20
Varstnice”
Concert Cameral Cvartet 12
Arcadia - Biserica
Evanghelici Herina
1 Decembrie - Ziua 60
Nationald 2 Romé&niei
Targul Mare |Zilele orasului se Concerte, spectacole, 600
al Bistritei  |vor desfasura pe expozitii, lansari de carte
mai multe zile i
Programul |Se vor organiza Scoala de vara - 20
de cursuri si tabere Masterclass de vioara,
Tncurajare al|de invatare prin flaut, violoncel
tinerelor tabere de
talente perfectionare si
ETI‘nésI:fztr:I]Znte Master Class Regie-Teatru 30
muzicale,
performante
vocale, artd Festival International 30




7. |Programul |Va urmdri 10  |Festivalul International de
de valorificarea celor Poezie si Muzica de
promovare |mai insemnate Camera ,Poezia e la
a literaturii  {nume de scriitori, Bistrita”, in parteneriat cu
si editare de |atét din domeniul Societatea de Concerte
carte literaturii Bistrita;
beletristice, cat si Editarea de carii ale 100
din domeniul scriitorilor bistriteni
literaturii
educative sall Lansari de carte, coloovi 30
stiinfifice. literare
MARUL DE AUR - 60
Festivalul International de
Umor
8. |Programul |Va urmari 3 Revistele ,Infinitezimal” i 100
de literatura |susiinerea unor Conexiuni
si editare de |reviste care sa Téarg de Carte
reviste plaseze Municipiul Serie de Conferinte
Bistrita in circuitul
contemporan de Festivalul de poezie
idel ghvaion. Almanahul cultural al
Centrului
Sustinerea jurnalismului
cultural
9. |(Programul |Vaurmari 10 |Concerte de Jazz 100
de sustinere jorganizarea de
si punere in |spectacole,
valoare a |concerte, Festivalul Bistrita Folk 80
formelor festivaluri care s&
muzicale |afirme aceste
contempora |forme muzicale Serbarile Bistritei 80
ne: jazz, care au un public Medievale
rock, folk  |format.
10. |Program de |Va contine 5 20
stimulare a [amplasarea unor
turismului  |lucrari de arta
culturalin  |monumentala in
orasul spatii publice din
Bistrita municipiul Bistri{a
11. |[Teatru si Produciii noi de 5 Spectacol, Regia Ada 100
artele teatru Miiea, Alice co-productie
spectacolulu| cu Teatrul National, Tg
i Mures




Spectacol, Regia Silviu
Purcérete, titlu rezervat
text de Sacha Guitry, decor
si scenografie Dragos
Buhagian, muzica Victor
Stirli.

Un spectacol de teatru 200
despre Avram lancu dupa
text de Sebastian Viad
Popa si Laur Cavachi
Rebreanu. New Collection 100
festival de teatru si
literaturad (concurs pt tineri)
Festival one(wo)man show
Al doilea de management
Nr. |Program |Scurtd descriere Nr. |Denumirea Buget prevazut
crt. a programului proiecte de program
in
cadrul |proiectului mii lei
1. |Programul |Va fi un program 5 Festival national de muzica 120
de consistent si dans arhaic — Bistrita
spectacole |multianual care va
folclorice si {urmari sa ofere
evenimente |publicului din Spectacol folcloric 65
traditionale |municipiul Bistrita maghiar si Térg de Arta
festivaluri si Populara
concerte de _Ostermarkt” — Targ de 55
muzica folclorica Pacti
si obiceiuri Maialul Bistritean Maghiar 55
populare, Festivalul etniilor 65
organizate prin ,,Pfingstfest”
Ansamblul
folcloric
profesionist
,Cununa de pe
Somes”
2. |Programul [Va cuprinde 12  |Organizarea simpozionului 130
de arta organizarea de multianual ,Scoala de la
plastica, tabere de creatie Bistrita” (Colibita, Tihuta,
arte vizuale |si actiuni de Bistrita si Tescani)
si valorificare ale
patrimoniu |operelor de arta Organizarea Simpozionului 110
plastica prin Multianual de sculptura in
expozitii andezit ,Parcul de

organizate in
Bistrita, in tara dar

si in strainatate

Sculpturi” - Bistrita




Program expozitional al

UAP Bistrita
Bistrita - Oras al Artei
contemporane
Parcul cu Statui 60
Muzeu de Arta
contemporand (Sala
Polivalenta)
Dezvoltarea Galeriei
Palatului Culturii
Festival Muralia. Arta gi
comuninitate. Arta
comunitard
Revitalizarea Turnului
Dogarilor prin Teatrul de
Vara
Biserica Evanghelica
Muzeul poeziei la Centrul
Documentar.
Spatii alternative pentru
evenimente culturale
Programul |Va urmari 1 Festival de film de artd — 220
de sustinerea $i Bistrita
incurajare si|promovarea
dezvoltare a|festivalurilor in
artei cadrul caruia pot fi
cinematogra|vizionate cele mai
fice valoroase produse|
ale
cinematografiei
romanesti,
europene Si
internationale.
Stagiunea |Va fi un program 20 |Concert Extraordinar de 90
de muzicd |consistent Anul Nou susiinut de Noua
simfonica si multianual care va Orchestra Transilvana,
camerald |urmdari s ofere Filarmonica Transilvania
publicului Cluj
meloman din
municipiul Bistrita Concert Extraordinar Piotr 80
opere llici Ceaikovski sustinut de
semnificative ale Noua Orchestra
acestui gen Transilvana, Filarmonica
muzical de Transilvania Cluj

valoare spirituald




si istorica.

Concert Simfonic
Extraordinar, susfinut de
Noua Orchesira
Transilvang, Filarmonica
Transilvania Cluj

Concert de Muzica de
Camera — Remus
Manoleanu — pian; Bianca
Manoleanu — soprana

60

Recital extraordinar:
,Familii de mari muzicieni"

30

Concert Simfonic
Extraordinar Noua
Orchesird Transilvana

50

Concerie Camerale

100

Concert exiraordinar Noua
Orchestrd Transilvana —
dirijor Cristian Mandeal —

50

Concert coral extraordinar
Corul Madrigal

50

Concert vocal — simfonic
Corul Filarmonicii Cluj —
a3

60

Tumeul National ,Sonoro
Conac

Ziua Culturii Nationale

24 ianuarie Ziua Unirii

Concert Extraordinar de
Pasti

Zilele Operei Consiantin
Pavel

Festivalul Infermnational
.Joamna Fanfarelor’

Fete de la Musjque” -
Muzica in Sarbatoare

,Ziua Persoanelor
Varstnice”

30

Concert Cameral Cvartet
Arcadia - Biserica
Evanghelica Herina

15

1 Decembrie - Ziua
Nationald a Romaniei

60

Targul Mare
al Bistritei

Zilele orasului se
vor desfasura pe

Concerte, spectacole,
expozitii, lansari de carte

700




-

mai multe zile si
vor cuprinde
concerte,
spectacole pentru
a satisface toate

6. |Programul |Se vor organiza 3  |Scoala de vara -
de cursuri si tabere Masterclass de vioara,
incurajare al{de invéatare prin flaut, violoncel
tinerelor tabere de Master Class Regie-Teafru 30
talente perfectionare $i
E?néslfritr:znte Festival International 30
A Sigismund Toduta
7. |Programul |Va urmari 10  |Festivalul international de 150
de valorificarea celor Poezie si Muzicé de
promovare |mai insemnate (Camard Paozio ala
a literaturii  |nume de scriitori, Editarea de carii ale 100
si editare de |atat din domeniul scriitorilor bistrifeni
carte literaturii Lansari de carte, colocvii 30
beletristice, cAt si literare
din domeniul
literaturii MARUL DE AUR - 60
educative sau Festivalul International de
stiintifice. Umor
8. |Programul |Va urmari 3 Revistele ,Infinitezimal” si 100
de literatura |sustinerea unor Conexiuni
si editare de|reviste care s& Térg de Carte
reviste plaseze Municipiul
Bistrita Tn circuitul Serie de Conferinie
contemporan de Festivalul de poezie
idei si valori.
Almanahul culturai al
Centrului
Sustinerea jumalismului
culiural
9. |Programul |Va urmari 10 |Concerte de Jazz 110
de sustinere [organizarea de
si punere in |spectacole, Festivalul Bistrita Folk 90
valoarea |concerte,
formelor festivaluri care s8
muzicale  |afirme aceste Serbarile Bistritei 90
contempora [forme muzicale - |Medievale
10. |Program de |Va coniine 5 30
stimulare a |amplasarea unor
turismului  |lucrdri de arta
culturalin  [monumentala in
orasul spatii publice din

Bistrita

municipiul Bistrita




( &

11. |Teatrusi  |Productii noi de 5 Spectacol, Regia Ada
artele teatru Milea, Alice co-productie
spectacolulu cu Teatrul National, Tg
i Mures
Spectacol, Regia Silviu 310
Purcéarete, titlu rezervat
text de Sacha Guitry, decor
si scenografie Dragos
Buhagian, muzica Victor
Stirli.
Un spectacol de teatru 320
despre Avram lancu dupad
text de Sebastian Vlad
Popa si Laur Cavachi
Rebreanu. New Collection 200
festival de teatru si
literaturd (concurs pt tineri)
Festival one(wo)man show
Al treilea an de management
Nr. |Program |Scurtd descriere Nr. |Denumirea Buget prevazut
cri. a programului proiecte de program
in
cadrul |proiectului mii lei
1. |Programul [Va fi un program 5 Festival national de muzica 130
de consistent si dans arhaic — Bistrita
spectacole [multianual care va
folclorice si [urméri s& ofere Spectacol folcloric 70
evenimente |publicului din maghiar si Targ de Arta
traditionale [municipiul Bistrita Populara
festivaluri si ,Ostermarkt” — Targ de 70
concerte de Pasti
mugzica folclorica
si obiceiuri Maialul Bistrifean Maghiar 70
populare,
organizate prin
Ansambliul Festivalul etniilor 80
folcloric .Pfingstfest”
profesionist

,<oununa de pe
Somes”




Programul |Va cuprinde 12 |Organizarea simpozionului
de arta organizarea de multianual ,Scoala de la
plastica, tabere de creatie Bistrita” (Colibita, Tihuta,
arte vizuale si actiuni de Bistrita si Tescani)
Si valorificare ale
patrimoniu |operelor de arta
plastica prin
expozitii
organizate in Organizarea Simpozionului 130
Bistrita, Tn tara dar Multianual de sculptura in
si n stréinatate andezit ,Parcul de
Sculpturi” — Bistrita
Program expozitional al 150
UAP Bistrita
Bistrita - Orag al Artei 200
contemporane
Parcul cu Statui 90
Muzeu de Arta 3
contemporana (Sala
Polivalent&)
Dezvoltarea Galeriei
Palatului Culturii
Festival Muralia. Art3 si
comuninitate. Arta
comunitara
Revitalizarea Turnului
Dogarilor prin Teatrul de
Vard
Biserica Evanghelica
Muzeul poeziei la Centrul
Documentar.
Spatii alternative pentru
evenimente culturale
Programul |Va urmari 1 Festival de film de artd — 250
de sustinerea i Bistrita
fncurajare si|promovarea
dezvoltare a|festivalurilor in
artei cadrul caruia pot fif
cinematogra|vizionate cele mai
fice valoroase produse|

ale
cinematografiei
romanesti,
europene §i
internationale.




Cr

Stagiunea
de muzica
simfonica i
camerald

Va fi un program
consistent
multianual care va
urmari sa ofere
publicului
meloman din
municipiul Bistrita
opere
semnificative ale
acestui gen
muzical de
valoare spirituala
si istorica.

20

Concert Extraordinar de
Anul Nou sustinut de Noua
Orchestra Transilvan3,
Filarmonica Transilvania
Cluj

Concert Extraordinar Piotr
llici Ceaikovski sustinut de
Noua Orchestra
Transilvana, Filarmonica
Transilvania Cluj

Concert Simfonic
Extraordinar, sustinut de
Noua Orchestra
Transilvana, Filarmonica
Transilvania Cluj

70

Concert de Muzicé de
Camera — Remus
Manoleanu — pian; Bianca
Manoleanu — soprana

65

Recital extraordinar:
,Familii de mari muzicieni”

35

Concert Simfonic
Extraordinar Noua
Orchestrd Transilvand

60

Concerte Camerale

100

Concert extraordinar Noua
Orchestra Transilvand —
dirijor Cristian Mandeal —
Solista Nicoleta Corjos

50

Concert coral extraordinar
Corul Madrigal

50

Concert vocal — simfonic
Corul Filarmonicii Cluj -
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor David
Crescenzi

60

Turneul National ,Sonoro
Conac

15

Ziua Culturii Nationale

o

24 ianuarie Ziua Unirii

Concert Extraordinar de

Pasti

70




Zilele Operei Constantin
Pavel

Festivalul International
,Toamna Fanfarelor’

Festivalul International de
Umor

,Fete de la Musjque” - 20
Muzica in Sarbatoare
,Ziua Persoanelor 20
Vérstnice”
Concert Cameral Cvartet 12
Arcadia - Biserica
Evanghelicd Herina
1 Decembrie - Ziua 60
Nationald a Romaniei
Targul Mare |Zilele orasului se 1 Concerte, spectacole, 750
al Bistritei  |vor desfagura pe expozitii, lanséri de carte
mai multe zile si
vor cuprinde
concerte,
spectacole pentru
a satisface toate
segmentele de
Programul [Se vor organiza 3 |Scoala de vara— 20
de cursuri si tabere Masterclass de vioara,
fncurajare al|{de invatare prin flaut, violoncel
tinerelor tabere de Master Class Regie-Teatru 30
talente perfectionare si
maiestrie Festival International 30
(instrumente Sigismund Toduta
muzicale,
performante
vocale, artd
teatrald)
Programul [Va urmari 10 |Festivalul International de 150
de valorificarea celor Poezie si Muzica de
promovare |mai insemnate Camera Poezia e la
a literaturii  |nume de scriitori, Bistrifa”, in parteneriat cu
si editare de|atat din domeniul Societatea de Concerte
carte literaturii Bistrita;
beletristice, cat si Editarea de carii ale 100
din domeniul scriitorilor bistriteni
literaturii
educative sau
stiintifice. Lanséri de carte, colocvii 30
literare
MARUL DE AUR - 60




8. |Programul | Va urmari 3 Revistele , Infinitezimal” si
de literatura |sustinerea unor Conexiuni
si editare de|reviste care sa Térg de Carte
reviste plaseze Municipiul
Bistrita in circuitul Serie de Conferinte
contemporan de
idei si valori. Festivalul de poezie 110
Almanahul cultural al 30
Centrului
Sustinerea jurnalismului 30
cultural
9. |Programul |Va urmari 10  |Concerte de Jazz 100
de sustinere jorganizarea de
si punere in [spectacole, Festivalul Bistrita Folk 80
valoare a |concerte,
formelor festivaluri care sa
muzicale |afirme acesie Serbarile Bistritei 80
contempora |forme muzicale Medievale
10. |Program de |Va contine 5 20
stimulare a |amplasarea unor
turismului  |lucrari de artd
culturalin  {monumentala in
oragul spatii publice din
Bistrita municipiul Bistrita
11. |Teatrusi |Productii noi de S Spectacol, Regia Ada 100
artele teatru Milea, Alice co-productie
spectacolulu cu Teatrul National, Tg
i: Mures
Spectacol, Regia Silviu 300
Purcarete, titlu rezervat
text de Sacha Guitry, decor|
si scenografie Dragos
Buhagian, muzica Victor
Stirli.
Un spectacol de teatru 200
despre Avram lancu dupd
text de Sebastian Viad
Popa si Laur Cavachi
Rebreanu. New Collection 100

festival de teatru si
literatura (concurs pt tineri)

Festival one(wo)man show




Al patrulea an de management

Buget prévézufin et &«

Nr. |Program |Scurtd descriere | Nr. [Denumirea )
crt. a programului proiecte de program——j—="
in
cadrul |proiectului mii lei
1. |Programul |Va fi un program 5 Festival national de muzica 100
de consistent si dans arhaic — Bistrita
spectacole |multianual care va
folclorice i (urméri s& ofere
evenimente |publicului din
traditionale [municipiul Bistrita Spectacol folcloric 60
festivaluri si maghiar si Térg de Arta
concerte de Populard
muzica folclorica ,Ostermarkt” — Targ de 50
si obiceiuri Pasti
populare,
organizate prin Maialul Bistritean Maghiar 50
Ansamblul
folcloric
profesionist Festivalul etniilor 60
,Cununa de pe LPfingstfest”
2. |Programul [Va cuprinde 12  |Organizarea simpozionului 120
de arta organizarea de multianual ,Scoala de la
plastica, tabere de creatie Bistrita” (Colibita, Tihuta,
arte vizuale |si acfiuni de Bistrita si Tescani)
si valorificare ale
patrimoniu |operelor de arta
plastica prin
expozitii Organizarea Simpozionului 100
organizate in Multianual de sculptura in
Bistrita, in tara dar andezit ,Parcul de
si in stréinatate Sculpturi” — Bistrita
Program expozitional al 100
UAP Bistrita
Bistrita - Oras al Artei 100
contemporane
Parcul cu Statui 50
Muzeu de Arta
contemporana (Sala
Polivalentd)

Dezvoltarea Galeriei
Palatului Culturii

|Fale
Festival Muralia. Arta si
comuninitate. Arta
comunitara

Revitalizarea Turnului
Dogarilor prin Teatrul de
Vara

Biserica Evanghelica




Muzeul poeziei la Centrul
Documentar.

Spatii alternative pentru
evenimente culturale

Programul |Va urmari 1 Festival de film de artd - 200
de sustinerea si Bistrita
incurajare si|promovarea
dezvoltare a(festivalurilor in
artei cadrul caruia pot fi
cinematogra|vizionate cele mai
fice valoroase produse
ale
cinematografiei
romanesti,
europene Si
internationale.
Stagiunea |Va fi un program 20 |Concert Extraordinar de 80
de muzicd |consistent Anul Nou sustinut de Noua
simfonica si |multianual care va Orchestra Transilvana,
camerald |urmari s ofere Filarmonica Transilvania
publicului Cluj
meloman din
municipiul Bistrita
opere Concert Extraordinar Piotr 70
semnificative ale llici Ceaikovski sustinut de
acestui gen Noua Orchestra
muzical de Transilvana, Filarmonica
valoare spirituala Transilvania Cluj
si istorica.
Concert Simfonic 60
Extraordinar, sustinut de
Noua Orchestra
| Transilvana, Filarmonica
Transilvania Cluj
Concert de Muzica de 60
Camera — Remus
Manoleanu — pian; Bianca
Manoleanu — soprana
Recital extraordinar: 30
,Familii de mari muzicieni"
Concert Simfonic 50
Extraordinar Noua
Orchestra Transilvana
Concerte Camerale 100




Concert extraordinar Noua
Orchestra Transilvana —
dirijor Cristian Mandeal -
Solista Nicoleta Corjos

RPN
%,"un. 3\5\Q'

Concert coral extraordinar
Corul Madrigal

Concert vocal — simfonic
Corul Filarmonicii Cluj —
Noua Orchestra
Transilvana - dirijor David
Crescenzi

60

Turneul National ,Sonoro
Conac

15

Ziua Culturii Nationale

24 ianuarie Ziua Unirii

Concert Extraordinar de
Pasti

70

Zilele Operei Constantin
Pavel

60

Festivalul International
,Toamna Fanfarelor”

45

.Fete de la Musjque™ -

Mugzica in Sarbatoare

20

JZiua Persoanelor
Varstnice”

20

Concert Cameral Cvartet
Arcadia - Biserica
Evanghelica Herina

12

1 Decembrie - Ziua
Nationalad a Romaniei

60

Targul Mare
al Bistritei

Zilele oragului se
vor desfasura pe
mai multe zile si
vor cuprinde
concerte,
spectacole pentru
a satisface toate
segmentele de

Concerie, spectacole,
expozitii, lansari de carte

600

Programul
de
incurajare al
tinerelor
talente

Se vor organiza
cursuri si tabere
de invéatare prin
tabere de

perfectionare si

Scoala de vara —
Masterclass de vioara,
flaut, violoncel

20

Master Class Regie-Teatru

30




méiestrie

Festival International

(instrumente Sigismund Toduta
muzicale,
performante
vocale, artd
teatrala)
7. |Programul |Va urmari 10  |Festivalul International de 150
de valorificarea celor Poezie si Muzica de
promovare |mai insemnate Camer3 ,Poezia e la
a literaturii  {nume de scriitori, Bistrita”, in parteneriat cu
si editare de|atat din domeniul Societatea de Concerte
carte literaturii Bistrita;
beletristice, cat si Editarea de carti ale 100
din domeniul scriitorilor bistriteni
literaturii
educative sau
stiintifice. Lansari de carte, colocvii 30
literare
MARUL DE AUR - 60
Festivalul International de
Umor
8. |Programul | Va urméri 3 Revistele ,Infinitezimal” si 100
de literatura |sustinerea unor Conexiuni
si editare de|reviste care sa Targ de Carte 120
reviste plaseze Municipiul
Bistrita in circuitul Serie de Conferinie 30
contemporan de
idei si valori. Festivalul de poezie 120
Almanahul cultural al 120
Centrului
Sustinerea jurnalismului 35
cultural
9. |Programul |Va urmari 10 |Concerte de Jazz 100
de sustinere |organizarea de
si punere in spectacole, Festivalul Bistrita Folk 80
valoare a  |concerte,
formelor festivaluri care sa
muzicale |afirme aceste Serbdrile Bistritei 80
contempora |[forme muzicale Medievale
10. |Program de |Va coniine 5 20
stimulare a |amplasarea unor
turismului  |lucréri de arta
cultural in  [monumental& in
oragul spatii publice din

Bistrita

municipiul Bistrita




11.

Teatrusi  |Productii noi de
artele teatru
spectacolulu

Spectacol, Regia Ada
Milea, Alice co-productie
cu Teatrul National, Tg
Mures

b, S

Spectacol, Regia Silviu
Purcarete, titlu rezervat
text de Sacha Guitry, decor]
si scenografie Dragos
Buhagian, muzica Victor

Stirli.

300

Un spectacol de teatru
despre Avram lancu dupa
text de Sebastian Viad
Popa si Laur Cavachi

200

Rebreanu. New Collection
festival de teatru si
literatura (concurs pt tineri)

100

Festival one(wo)man show




