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Cuprins

A. Evolutia institufiei in raport cu mediului in care isi desfiagoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolulia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia;

4. méasuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile<iinté ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolufia profesionala a institutiel si propuneri privind imbunétitirea acesteia:

1. adecvarea activitdfii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autorit&fii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor direciji de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, penfru mai buna functionare, dupé caz:

1. mésuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4, dinamica $i evolutia resurselor umane ale institutiel (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanciionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatifiri/refunctionalizari ale
spafiiitor;

6. masuri luate In urma controalelor, verificariifauditdrii din partea autorits#tii sau a altor
organisme de control in perioada raportata,

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;
2. evolufia valorii indicatorflor de performania In perioada raportatd, conform criteriilor de
performanti ale institutiei

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale i specifice);
. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategie si plan de marketing;
. programe propuse pentru intfreaga pericadd de management;
. proiecte din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perivada de management
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu ¢ estimare a
resurselor financiare ce ar frebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse
1. Prolectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare.
2. Nr. de beneficiari estimatj pentru urmatoarea perioad3 de management
3. Analiza pregramului minimal realizat

O~ MODdWN -
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INTRODUCERE

Cultura urbana ca forma de vitalitate culturala

O notiune relevantd pentru analiza situatiei culturale a orasului
Bistrita este aceea de vitalitate culturald. Aceasta a fost propusa
pentru prima data in 2006 in cadrul Urban Institute's Arts and Culture
Indicators Project (ACIP) tocmai pentru a studia intr-un mod sistematic
legdtura dintre dinamicile culturale si cele urbane (economice, sociale,
ecologice, urbanistice). Urban Institute
(https://www.urban.org/about/mission-and-values) este o organizatie
nonprofit de cercetare care s-a impus ca leader in cercetarea si
dezvoltarea indicatorilor culturali urbani.

Notiunea are mai multe avantaje care trebuie amintite aici, inainte
de a-i prezenta continutul ca atare:

1. Vitalitatea culturald este o notiune integrativa care
abordeaza dinamicile culturale in strénsa legatura cu cele urbane
(economice, sociale, ecologice) si ale vietii cotidiene si propune o0
perspectivé incluzivé si pluralistd asupra ,culturii” si ,actului cultural”, atat
la nivelul ,continuturilor” cat si la acela al actorilor culturali urbani
(institutii publice, independente, comerciale, educationale). De cele mai
multe ori analizele dinamicilor ,culturii” sunt sectorialele si specializate pe
domenii de activitate si tipuri de actori. Bistrita are un profil cultural-
institutional aparte, ne-beneficiind de institutii de spectacol profesioniste
de tipul filarmonicii, operei, teatrului sau de un mediu cultural independent
puternic care s aibg, de exemplu, o infrastructurd culturald bogata si un
numar mare de artisti profesionisti activi in diverse domenii. De aceea, asa
cum vom vedea, notiunea de vitalitate culturald devine foarte relevanta
pentru cartografierea pozitiei si actiunii Centrului Cultural Municipal
.George Cosbuc” (CCMGC) in cdmpul urban si cultural si pentru
identificarea  resurselor culturale ale orasului (materiale, financiare,
umane).

2. Vitalitatea culturala este o notiune care permite
operationalizarea ei prin metode stiintifice cantitative si calitative. Cu alte
cuvinte, vitalitatea culturald a unui oras e departe de a fi un termen din
arsenalul retoricii ci poate fi urmaritad prin indici si masuratori socio-metrice
sistematice. Pand acum notiunea a beneficiat mai ales de investigatii
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cantitativiste dar are un potential enorm pentru a fi elaborata si prin
metode de cercetare calitative (interviuri nestructurate, observatie
participativd, etnografie si cercetare antropologica) ceea ce ii va spori fara
indoiald relevanta pentru analiza situatiei culturale locale.

3. Vitalitatea culturala este o notiune care a fost sistematic
operationalizatd Tn Roménia in ultimii ani. In ultimele decenii, in literatura
de specialitate internationala, au fost propusi multi si diversi indicatori si
termeni care sa descrie cat mai sistematic dinamicile sectorului cultural.
Foarte pufini dintre ei au fost operationalizati pentru mediul cultural
romanesc. Acesti indicatori si termeni, dupd cum se stie, depind esentjal
de contextul socio-cultural in care sunt aplicati. In cazul nostru avem deja
2 rapoarte substantiale de cercetare care au studiat vitalitatea culturala a
oraselor din Romania (printre care si Bistrita) in cadrul Institutului National
pentru Cercetare si Formare Culturald (https://www.culturadata.ro/):
Vitalitatea Culturald — editia 2021, Topul performantelor culturale urbane
si Vitalitatea Culfturald a Oraselor din Romdnia — editia 2018. Aceste
cercetari sunt instrumente de lucru extraordinare (mai ales cantitativiste si
analitice) pentru intelegerea dinamicilor culturale urbane. Avem astfel ia
indemand date foarte interesante despre evolutia culturald a orasul
nostru.

4. Si nu in ultimul rand, vitalitatea culturala este o notiune
care ne permite nu doar culegerea de date culturale sistematice si
cartografierea analiticd a dinamicilor culturale urbane dar este si un
instrument extraordinar pentru a elabora politici culturale si strategii de
management cultural concrete, bazate pe evidente empirice si claritate
analitica, care sa fie potrivite pentru mediul socio-cultural al orasului
nostru.

Notiunea de vitalitatea culturald a unui oras urmareste sistematic
capacitatea acestuia de a crea, produce, disemina, valida si sprijini artele
si activitdtile culturale ca parte a vietii cotidiene urbane a comunitatii. Cu
alte cuvinte, vitalitatea culturald a unei comunitdti urbane nu este legata
doar de ,continuturile” culturii urbane ci si de felul in care aceasta devine
parte din viata orasului, in aspectele lui materiale si imateriale, in spatiu si
in timp. Aceasta intelegere a ,culturii urbane” ca vitalitate culturalad are
consecinte extraordinare pentru proiectarea si implementarea strategiilor
de management ale CCMGC. In acest sens, sunt 3 domenii care
circumscriu vitalitatea culturala a unui oras - si ele pot fi descrise prin
indicatori culturali concreti (de exemplu: tipuri si mdrimea audientei
evenimentelor, numar si tipuri de evenimente, numar si tipuri de actori,
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N

tipuri de participare si variabile demografice, economice, educationale,
etnice, religioase etc., surse si alocari financiare etc.):

1) Prezentd oportunitatilor de a lua parte si de a fi angrenat in

viata artistica si cuiturald (sau participarea culturald).

2) Nivelul de participare culturala ca atare.

3) Sustinerea oferitd pentru participarea culturald prin

strategii si polifici culturale concrete

Termenul cheie care defineste toate cele 3 domenii care
circumscriu vitalitatea culturala este acela de participare culturala.

Un oras vital cultural trebuie sa aiba multe oportunitati si
sa sustind sistematic participarea culturala ca mod de viata
urband. In elaborarea politicilor publice si a strategiilor culturale se
impune clar o viziune noua, pluralistéd si integrativa, asupra culturii
urbane care trebuie sa tina seama de ,continuturile” culturale, actorii si
publicurile culturale dar si de capacitdtile de participare culturald
(angrenarea formala si informald, publicda si non-publica, fizica sau
virtuala, pasiva sau activa, receptiva sau creativd etc.) a cetdtenilor
orasului, mai ales ca participarea culturald e unul dintre drepturile
omului. Participarea culturald indica felul in care activitdtile artistice si
culturale sunt de fapt integrate in viata cetétenilor orasului, in practicile,
ritmurile si asteptdrile lor cotidiene. De asemenea, notiunea de
participare culturala confirma importanta dimensiuni strategice a culturii
urbane: ea este un factor de dezvoltare sociala si comunitare, durabila si
sustenabild; este un factor al calitatii vietii prin care se pot evalua
standardele de vietuire urband a individului si comunitatilor; este
expresia identificarilor culturale (individuale sau de grup) si miza a
diversitatii si diferentei urbane, valori esentiale care trebuie asumate si
sustinute prin demersuri si programe culturale; are un rol important in
realizarea integrarii sociale si in respingerea oricarei forme de excluziune
si marginalizare.

Exista factori socio-culturali generali care influenteazéd situatia
culturala a oricarui oras (si Bistrita ca atare) dintr-o tara europeana ca
Romania si implicit strategiile de management cultural necesare:
diversificare surselor de finantare si existenta interdependentei
financiare; cresterea complexitatii si dinamicii fenomenelor culturale si a
definitiilor ,artelor” si ,culturii”; diversificarea actorilor culturali si
interconectarea culturala la nivel local, national, international;
dezvoltarea si utilizarea noilor tehnologii ca parte in procesul creativ sau
ca mijloc de dezvoltare a acestuia; modificarea stilului comunicativ si de
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prezentare a ofertei culturale; profesionalizarea personalului implicat in
proiecte culturale dar si diversificarea parteneriatelor culturale intre
artistii profesionisti si cei amatori.

De asemenea, trebuie mentionat aici impactul pandemiei (pe care
I-am resimtit Tn primul mandat de management) asupra regandirii
notiunii de participare culturala (vezi ultimele Barometre Cuiturale
editate de catre Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturald). Pandemia a adus cu ea noi accente si forme de participare
culturald care au continuat sa functioneze si dupa. De exemplu, exista
acum o complementaritate (dar si tensiune) semnificativa, de care
trebuie sa tinem seama, intre modalitati de participare culturalda publica
si non-publicd, formald si informalda, fizicd si virtuald, receptiva si
creativa, pasiva si activa. Acestea au marcat si dinamica publicului
cultural bistritean.

Notiunea de vitalitatea culturala si implicit cea de participare
culturald ne ajuta sa intelegem mai precis dinamicile mediului cultural
bistritean prin examinarea situatiei actuale cu ajutorul indicatorilor
concreli (vezi Rapoartele Institutului National pentru Cercetare si
Formare Culturald mentionate) dar si directiile viitoare ale politicilor
culturale si pozitia institutiei noastre in cadmpul cultural. Strategiile
culturale propuse in acest nou proiect de management (2024-
2028), pentru evolutia Centrului Cultural Municipal ,George
Cosbuc” (CCMGC) in mediul socio-cultural local, sunt indreptate
(continuand de altfel primul mandat de management) catre
stimularea vitalitdtii culturale a orasului si a participarii
culturale a cetatenilor lui prin:

1. Consolidarea, amplificarea si diversificarea oportunitatilor de
participare culturala in orasul nostru

2. Consolidarea si amplificarea nivelului de participare culturala
(in toate formele: publica-privata, pasiva-activd, formald-informala,
fizica-virtuala, receptiva-creativa, direct-indirect, serios-recreativ) a
cetatenilor in viata culturala

3. Consolidarea, amplificarea si diversificarea sustinerii sistematice
a participarii culturale prin politici si strategii culturale concrete.

Fireste, CCMGC nu ocupa intreg campul cultural local fiind o
institutie publica, municipald cu directii de actiune si atributii clare care
reies din regulamentele oficiale de functionare. Dar modalitatile de
implementare a misiunii institutionale sunt elaborate in proiectul de
management asumat. Cresterea vitalitatii culturale si participarii culturale
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sunt tinta unor programe, proiecte si actiuni culturale care implica decizii
si realitati concrete:

1. Previzionare financiara. Ce si cum finantam?

2. Conditii infrastructurale si ritmuri culturale. Unde si cand
actionam cultural?

3. Tipuri de evenimente si activitati culturale. Ce ,continuturi”
promovam si cum actionam?

4. Actori culturali, beneficiari si publicuri. Pentru cine si cu cine
actionam?

In actualul proiect de management (2024-2028) ne-am
propus sa consolidam realizarile primului mandat care a pus in centru
semnificatia notiunii de culturd urbana dar vom avea o atentie sporita
(ce a devenit urgentd in timpul si dupad pandemie) la dimensiunea
participarii culturale. Propunem acum cultura urband prin prisma
cresterii vitalitdtii culturale a orasului nostru si deci a incorpordrii
LCulturii” in viata cotidiand a cetatenilor si a realizarii valorii ei strategice
pentru dezvoltarea sustenabild a orasului.

Exista desigur si standarde europene pentru vitalitatea
culturald. In ultimele decenii, in Uniunea Europeand, notiunea de
Jcapitala europeand a culturii” a incetat a mai descrie exceptionalist
capacitdtile si realizarile culturale ale unui oras sau altul ci a devenit un
standard de vitalitate culturala pentru toate orasele europene, mici,
medii si mari. Competitia si orizonturile ei temporale au ramas (din
motive practice si financiare) sa discearna intre cateva orase candidate
dar filosofia notiunii s-a modificat fundamental astfel ca sunt orase de
marimea Bistritei care au fost alese drept ,capitale europene ale
culturii”. Am propus un proiect de management orientat catre
dezvoltarea vitalitdtii culturale a orasului nostru in raport cu
acest standard european!

Managementul constituie o functie de conducere cu atribute de
previziune, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare a
activitatii altor persoane. In acest context o posibila definitie a
managementului este: un set de activitdti, incluzand planificarea, luarea
deciziilor, organizarea, conducerea (dirijarea) si controlul, toate orientate
spre folosirea resurselor umane, financiare, materiale si informationale
ale organizatiei, intr-o manierd efectiva si eficienta (efectiv — folosirea
resurselor pentru a face lucrul potrivit; eficient — folosirea resurselor
pentru a face ceva in modul cel mai corect), in scopul atingerii unui
obiectiv.
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Managerul si-a concentrat atentia pe buna structurare a activitatii
institutiei si armonizarea acesteia, pe buna functionare a ansamblului,
bazata pe conexiunea adecvatd a celorlalte niveluri manageriale tactice
si operative (planuri de activitate ale compartimentelor, persoanelor;
anuale, trimestriale, lunare).

Am cdutat sa respectdm toate drepturile legale ale personalului,
evident in limitele legii si a posibilitétilor financiare ale institutiei, in ceea
ce priveste dreptul [a profesionalizare, respectiv cursuri de perfectionare,
dar si echipamente de lucru sau echipamente de protectie.

Actul de control a fost permanent, insd discret, modalitatea
adoptata fiind cea prin care sefii de compartimente sunt cei care cunosc
cel mai bine activitatea zilnica a salariatilor, potentialul si aptitudinile lor,
acestia facand o permanentd observatie asupra activitatil personalului.

Metodele de control folosite in perioada analizata au fost:

° observarea directa a activitatilor si actiunilor;

o rapoartele scrise informationale si analitice —sdptamanale,
lunare, trimestrial si/sau ori de cate ori este nevoie;

J auditul managerial — anual — pentru evaluarea tendintelor
factorilor de mediu extern, analiza obiectivelor si strategiilor
institutiei in lumina acestor tendinte si evaluarea eficientei
activitatii;

. bugetara — lunar — pe trei directii: pentru o buna analiza a
raportului dintre alocatii bugetare — venituri si cheltuieli, a

_ Investitiilor si a materialelor.

In anul 2024, bugetul si politica de personal au fost intocmite in
concordanta cu principiile de eficienta si economie in gestionarea
mijloacelor financiare, a resurselor umane si materiale ale institutiei, dar
corelat cu numarul de entitati din subordine si nevoile de personal ale
acestora.

RAPORT DE ACTIVITATE

Avand in vedere prevederile Sectiunii a 4-a, Capitolul 4 din
Ordonanta Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobat cu modificarile si completarile ulterioare,
prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru a caietului
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de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, in conformitate cu
prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 05.05.2024 — 31.12.2024,

iar in cuprinsul raportului pentru fluiditatea exprimarii vom folosi ca
unitate de timp ,anul 2024".

£,
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RAPORT FINAL DE ACTIVITATE

5 mai -31 decembrie 2024

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Primdria Bistrita, denumit n continuare
autoritatea, pentru Centrul Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita,
aflat In subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu
cele ale Regulamentului de evaluare, conform HCL NR. 252/18.12.2024

Privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului la Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc”
Bistrita:

1. evolutia institutiei n raport cu mediul in care isi desfasoard
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii instituitei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune
pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor
formulate de

autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmdtoarea
pericadd de management, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederilor contractului de management,
datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01
IANUARIE 2024 — 31 decembrie 2024.

1. In functie de specificul institutiei si de specificitatea fiecarei
actiuni, pot fi modificate/completate/nuantate subpunctele
fiecarui criteriu de evaluare.

2. Criteriile sunt stabilite cu luarea in considerare a prevederilor
art. 12 din Ordonanta de Urgenta Nr. 189 din 25 noiembrie
2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.
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3. Nu se va relua din proiectul de management. Se vor mentiona
doar modificarile, daca este cazul.

4, Conform regulamentului de Organizare si Functionare al
institutiei, aprobat prin Hotdrarea Hotarari ale consiliului local -
Nr. 96 din 11 mai 2023 privind aprobarea Organigramei,
Statului de functii si a Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc”
cu modificarile si completarile ulterioare;

A . Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea

Evolutia institutiei s-a bazat pe respectarea unor principii de baza
esentiale in desfdsurarea activitatii noastre:

1. Principiul sansei egale la culturd, care se refera la asigurarea
unui cadru larg de receptare a actului cultural, pentru tofi cetatenii, prin
diversitatea ofertei.

2. Principiul libertdtii de creatie, care va fi respectat in relatia cu
creatorii, carora le vom asigura oportunitatile realizarii proiectelor fara
nici o conditionare ideologicd, materiala sau de altd naturd.

3. Principiul primordialitdtii valorii. In ceea ce ne priveste,
consideram necesara si binevenita orice despovarare a actului cultural si
a pietel culturale de vechile metehne ale administrarii acestora fin
numele unor interese restrénse de grup, deoarece de prea multd vreme
valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe
criterii strdine celor axiologice, specifice domeniului. O piatd libera a
informatiilor, serviciilor, produselor si valorilor culturale trebuie sa se
consolideze in tara noastrd, caci numai cu ajutorul ei vom putea sa
operam, corect si adecvat, ierarhizari si sa desprindem valorile autentice
de cele impuse prin interese de grup sau ideologice.

4. Principiul protejarii patrimoniului cultural local si national, care
se refera la preocuparea perpetua de salvare si promovare a valorilor
traditionale ale regiunii, atat in domeniu! material, cat si imaterial.

5. Principiul afirmarii identitatii culturale a municipiului in circuitul
de valori national si international.

Activitatea Centrului Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita, 1n
anul 2024 s-a desfasurat conform ,Programului de Activitati Culturale”
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aprobat de catre Consiliul Local al municipiului Bistrita (autoritatea
tutelara a fiecarei actiuni) pentru anul 2024.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleasi comunitati

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este o institutie
publica de culturd, de spectacole sau concerte, de interes local, cu
personalitate juridica, care elaboreaza si asigura aplicarea strategiei si
politicilor in domeniul culturii si care ofera servicii culturale de utilitate
publicd in domeniul sdu de competenta. Centrul Cultural Municipal
"George Cosbuc” Bistrita este finantat din venituri proprii si din
subventii alocate de la bugetul local, fiind ordonator tertiar de credite. In
acest sens, Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita este
furnizor de servicii culturale de specialitate, structurat organizatoric
potrivit organigramei, astfel incdt functionarea acestuia sa asigure
indeplinirea atributiilor ce ii revin potrivit legii.

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita isi desfasoara
activitatea n conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile
si completarile ulterioare, prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile Ordonantei
Guvernului nr.51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificdrile si
completarile ulterioare, precum si a prevederilor Legii nr.8/1996 privind
dreptul de autor si drepturile conexe, republicata, precum si ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare si ale prezentului
Regulament de Organizare si Functionare.

Municipiul  Bistrita are drept caracteristica fundamentald
multiculturalitatea, realitate culturald de care trebuie sa tina seama orice
strategie si viziune din domeniu. Orasul Bistrita este recunoscut in
Romania ca “Oras al Imnului National”.

Campul cultural bistritean care poate determina vitalitatea
culturala a orasului nostru este format din institutii publice, mediul
cultural independent (alcatuit din asodatii neguvernamentale si societdti
comerciale, entitdti care reprezinta interese culturale foarte diverse),
artisti independenti neafiliati organizational (scriitori, coregrafi, actori,
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artisti vizuali, muzicieni), organizatii profesionale (arhitecti, artisti
plastici, muzicieni), licee vocationale si institutii de invatamant, institutji
de presa si culte religioase. Nu le vom pomeni nominal aici ci doar le
marcam ca importante resurse culturale locale care pot oferi oportunitati
de participare culturala sustinuta.

Din pacate in municipiu lipsesc institutiile profesioniste de
arta si spectacole: filarmonica, teatru, balet etc. Centrul Cultural
Municipal "George Cosbuc" Bistrita este institutia publica, cu
personalitate juridica ce Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Local al
Municipiului Bistrita, care are menirea sa suplineasca aceastd lipsa si sa
propuna activitati culturale in acord cu aceasta misiune explicita. Aceasta
situatie presupune incd de la Tnceput o alocare financiard substantiala
pentru realizarea unor anume tipuri de evenimente (in care sunt
implicati de cele mai multe ori artisti profesionisti si reprezentand
domenii consacrate ale culturii) pentru a realiza programe culturale
similare si competitive cu cele ale institutilor de spectaco! profesioniste
din Romania. In ultimii 4 ani s-a darificat si mai bine pozitia institutiei
noastre in raport cu aceastd misiune si s-au elaborat si cateva soluii
sustenabile.

Exista si alte institutii publice judetene care functioneaza in campul
cultural municipal: Biblioteca Judeteand, Complexul Muzeal Judetean si
Centrul Judetean pentru Culturd. Am fincercat de-a lungul anilor sa
realizdm parteneriate tocmai pentru a oferi publicului bistritean
evenimente culturale de calitate, folosind mai multe surse de finantare.

De asemenea, trebuie sda facem observatia cd sunt anumite
domenii mai bine dezvoltate in oras decét altele chiar si in termeni de
infrastructura. Mentionam aici artele plastice si cinema-ul. Bistrita, fata
de alte orase din Romania, detine inca o infrastructurd decenta pentru
diseminarea culturii cineaste (Centrul Cultural Dacia si Happy Cinema
plus sala mare a Palatului Culturii care a fost dotata pentru proiectii sau
zona Turnului Dogarilor pentru proiectii in aer liber, viitor Teatru de
Vara).

Existd o comunitate de artisti plastici (UAP Bistrita) foarte
puternica la Bistrita si multe spatii de expunere pe langa cele detinute de
institutia noastra (Galeria Palatului Culturii si ,Casa cu Lei”) si anume,
Galeria Arcade 24 a UAP, Galeria ROD a CIPC si Sala Miron Duca a
CMIBN. La nivelul institutilor publice exista alte doua institutii ce pot
contribui la cdmpul cultural bistritean: liceele vocationale de muzica
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LTudor Jarda” si de arte ,Corneliu Baba”. Am realizat parteneriate in
proiecte culturale, implicand elevi si profesori. Mentionam aici si celelalte
institutii educationale (preuniversitare si universitare) care factori care
pot stimula vitalitatea culturald a orasului acum ca, de exemplu, Bistrita
devine un oras universitar.

Dincolo de institutiile publice care ofera oportunitdti pentru
participare culturala, trebuie sa mentionam mediul cultural independent
(asociatii culturale, societdti comerciale, artisti independenti). Remarcam
ca in ultimii 10 anii mediul acesta a crescut foarte mult, aparand multe
organizatii negurvernamentale si firme de evenimente care ofera servicii
culturale cetdtenilor. Chiar dacd actorii independenti s-au diversificat
foarte mult (de la folclor la arte vizuale, film si muzica) trebuie precizat
ca inca le lipseste, cu putine exceptii, un cadru infrastructural substantial
si un program cultural permanent in care sa-si desfasoare activitatea.
Primdria Municipiului si institutia noastra si-au propus sa susting
sistematic initiativele care vin dinspre mediul independent atdt prin
.Legea 350" cét si prin proiectele de parteneriat proprii. De asemenea in
mediul cultural independent activeaza si artisti neafiliati organizationali
(scriitori, coregrafi, actori, artisti vizual) pe care am incercat sa-i
cooptdm in proiecte si producti ale institufiei. Mediul cultural
independent trebuie sustinut in continuare pentru ca el ofera
oportunitéfi de creativitate si participare culturald la care o institutie
publica nu are intotdeauna acces.

Trebuie mentionat aici, in acest context al mediului cultural
independent, si asociatiile care reprezinta culturile etnice, istorice ale
Bistritei: germani, maghiari, romi, evrel. Acestea sunt la randul lor actori
importanti in campul cultural bistritean si mobilizeazé participarea
culturald in oras in jurul traditiilor cuiturale proprii dar relevante pentru
identitatea multiculturald a orasului. Am realizat proiecte in comun si cu
acestia. De asemenea, trebuie accentuat aici rolul instituiilor media
locale Tn dinamica cAmpului cultural bistritean. Consideram (si sustinerea
lui e o prioritate iIn actualul proiect de management) cd jurnalismul si
comentariul cultural de calitate sunt foarte importante pentru vitalitatea
unei culturi urbane.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts -
puncte tari, Weaknesses - puncte slabe, Opportunities - oportunitati si
Threats - amenintdri) compatibila cu analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezinta o sintezd care evidentiaza punctele forte
si cele slabe ale activitatii/organizatiei, precum si oportunitatile si
amenintarile mediului extern. Se realizeazd astfel o listda a
caracteristicilor pozitive si negative ale activitatii/organizatiei analizate.
Analiza SWOT este tehnica prin care se pot examina si oportunitatile si
amenintdrile la adresa unei activitdti si poate fi utilizata ca element in
realizarea bilantului — raport si analiza, pentru a masura, in scopuri
profesionale, caracteristicile/ profitabilitatea unei activitati sau unui
proiect.

Planul strategic al Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc”
Bistrita este fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale in
care identifica competentele si capabilitatile organizatiei, cunostintele si
actiunile care sustin existenta Centrului Cultural Municipal ,George
Cosbuc” Bistrita, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe,
neimplinirile, slbiciunile care impiedica schimbarea si dezvoltarea
institutionald.

Punctele forte sunt o caracteristica a mediului intern si fin de
capacitatea de organizare si resursele de care dispune activitatea
/organizatia.

Analiza mediul intern

productii proprii care au un impact
local si national.

Consolidarea unor stagiuni
culturale anuale (muzica, teatru,
arte vizuale) care suplinesc lipsa

Puncte tari Puncte slabe

Imaginea excelenta a Alocéri bugetare fluctuante de-
institugiei in mediul bistritean si | a lungul anilor
national (ex. Premiul Special Nevoia de lucratori culturali
UNITER). profesionalizati si bine remunerati

Organizarea si promovarea Finantare unor oportunitadti
unor evenimente culturale si | de formare profesionald

Legislatia Tn domeniul muncii
care nu permite selectia unor
lucratori culturali profesionalizati

Nevoia angajarii unor
persoane specializate n grafica
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institutiilor profesioniste de
spectacol.

Colaborarea cu artisti
renume national si international.

Colaborarea foarte buna cu
municipalitatea si Consiliul local

Colaborarea foarte buna cu
ceilalii actori din cdmpul cultural
bistritean

Operationalizarea unei culturi
manageriale interne, creativa si
care stimuleaza initiativele
consultantilor culturali

Constituirea unor echipe de
lucru eficiente formate din
referenti si consultanti artistici in
jurul programelor culturale .

Operationalizarea unor
modalitati eficiente de promovare
a evenimentelor culturale.

O infrastructura
bogata (spatii de
conferinte, expozitie)

Promovare si elaborarea unor
proiecte culturale multianuale de
amploare.

Formarea unei echipe de
redactare a aplicatiilor pentru
fonduri externe nerambursabile

O relatie foarte buna cu
mass-media locala

de

culturala
concert,

promotionald si PR

O anumitd inertie de
imagine (ca institutie publica ce a
functionat disfunctional zeci de
ani) in randul tinerilor

Analiza mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Traditia istorica,
multiculturalda si  patrimoniala a
orasului Bistrita

Instabilitatea bugetara ca
urmare a instabilitatii economice a
tarii
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Consolidarea Si
amplificarea  mediului  cultural
independent local si potentialul
crescut pentru viitoare
parteneriate

Dispozitia celorlalte

institutii publice culturale de a
colabora in proiecte comune
Emergenta unei  vieli
universitate fn oras
Dinamica demografica,
economica si sociala foarte buna a
orasului
Existenta unor oportunitat;
de finantari externe
Infrastructura  culturala
bogata a orasului ce permite
organizarea unor evenimente in
spatii alternative
Dispozitia artistilor
importanti din toarte domeniile de
a avea activtdti in orase ca Bistrita
Dezvoltarea unei percepti
culturale pozitive asupra oraselor
mici si mijlocii dar bogate in istorie
culturala si patrimoniu
Implicarea institutiilor
europene si internationale in
stimularea vietii culturale in
orasele mici si mijlocii

O tendintd generala catre
deprofesionalizarea lucrétorilor in
culturd. Perceptia asupra culturii ca
domeniu nespecializat.

Inertia mediului de afaceri in
ceea ce priveste implicarea in
activitati culturale.

O divizare incd prezenta a
orasului in spatii dezirabile si
nedezirabile pentru ,culturd” (vezi
JCartierele de  blocuri”  sau
cartierele  rurale” vs ,Centrul
Vechi”

O presd culturala locala
neprofesionalizatda  (dincolo  de
intentile bune de a promova
culftura)

Dupa pandemie, o crestere
serioasa a participarii culturale

non-publice,  individualiste  Tn
mediul nonpublic
O anumitd tendintd a

mediului economic si politic de a
emula dezvoltarea rapida a
anumitor orase care de fapt au
sufocat economic, cultura

0 anumita perceptie
uniformd si  stereotipa asupra
publicului implicat in activitati
culturale (,,snobii”)

O perceptie asupra culturii la
nivel local doar ca distractie si
petrecere a timpului liber

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru

imbunatatirea acesteia;

Imaginea institutiei reprezintd atat oglinda activitatii desfasurate,
cat si modul in care aceasta este perceputa in exterior. Institutia noastra
face eforturi considerabile pentru a promova o imagine pozitiva in randul
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beneficiarilor produselor sale culturale, de acest fapt depinzand in mare
masura cresterea numarului de beneficiari culturali, atragerea unor noi
categorii sociale, dar si fidelizarea celor vechi. Canalele utilizate in
crearea unei imagini pozitive sunt diverse, cel mai important fiind insa
social si mass-media.

Principalul canal de comunicare online este platforma digitala
oficiala a institutiei care transmite informatii cu privire la activitatea
acesteia. Avem site-ul oficial www.palatulculturiibistrita.ro care in cursul
anului 2023 a fost actualizat. Pagina de Facebook (si Instagram) in limba
romana: www.facebook.com/palatulculturiibistrita. Facebook este utilizat
pentru transmiterea informatiilor in timp real, precum si pentru
redirectionarea utilizatorilor catre site;

Pe langa folosirea afisajului clasic, tiparit, toate evenimentele
organizate au beneficiat de comunicate de presa transmisa la radio, TV,
presa online locald si cand a fost cazul nationala.

Toate acestea au dus la cresterea vanzarilor de bilete. Sa nu uitam
insa ca Centrul Cultural Municipal e institutie publica si are datoria de a
facilita cetatenilor accesul la cultura prin preturi rezonabile (si reduceri
pentru anumite categorii cand e cazul). Biletele se vand pe platforma
online iabilet.ro si la Casa de Bilete a Palatului Culturii.
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4, masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Pe parcursul anului 2024 am avut o relatie foarte buna cu mass-
media locala si centrald, prin oferirea de informatii si instiintarea in
privinta actiunilor culturale desfasurate in cadrul institutiei noastre prin
comunicate de presa cdtre principalii informatori media (Bistriteanul,
Timp Online, Rasunetul, Bistrita News, TV Bistrita,Ardeal Tv, Radio de
Bine, Povestea ne Uneste, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Sangeorz-Bai
TV, Radio Somes, Radio Transilvania etc).

Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitétii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de
informare ale publicului. Nu este vorba numai despre calitatea
activitatilor sau de continutul transmis, cat si despre eficienta mediilor de
comunicare si adaptarea continua a mesajuiui la cele mai utilizate canale
mediatice sau de socializare. Este nevoie de personal calificat si buget
alocat special pentru PR cultural si de o permanentd imbundtdtire a
design-ului grafic al promovarii evenimentelor culturale. In anul
raportarii am incercat sa folosim la maximum resursele umane actuale
ale institutiei si sa eficientizam activitatea de promovare.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile-tinta cdrora institutia se adreseaza sunt diverse si
urmarim nereu diversificarea publicurilor si audientelor. Ele se
diferentiaza in functie de vérstd mai ales si in functie de tipurile de
evenimente culturale (eveniment de stagiune sau festivalier) si de
Lcontinuturile lor”. Si nu atat, dupa cum am putut observa, dupa statutul
socio-economic si educatie. Evenimentele organizate de institutie sunt in
majoritatea lor accesibile financiar si sunt calibrate dupa toate nivelurile
de educatie. Chiar daca avem evenimente de nisd, un om cu educatie
medie, interesat de ,culturd”, se poate regdsi in evenimentele pe care le
organizam. In termeni de grupuri tintd relevante, consideram ca
rigidizarea dihotomiei ,cultura de nisd” vs. ,culturda de masa” este
nefastd. Trebuie sa avem o abordarea mai subtild si mai flexibild. Sunt
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exemple cand un concert de opera in cadrul Bistrita Lirica a stréns mai
mult public decat un concert pop-rock.

Ne-am propus in primul mandat sa consolidam, prin organizarea
de stagiuni permanente, un public fidel care se grupeaza intre 30-35 ani
si 70-75 de ani si este format mai ales din femel. Incet, incet, am propus
strategii de stimulare a participdrii tinerilor intre 15-30 ani prin
organizarea de festivaluri cu evenimente attractive pentru aceasta
categorie (vezi festivalul de poezie si festivalul de film — din 2025 vom
propune si o stagiune de dans contemporan). Festivalurile au beneficiul
unor evenimente atractive si intense dar produc cu greu fidelizare si
ritmicitate cotidiana in participarea culturald. Am propus in noul proiect
managerial abordarea tinerilor ca grup tinta fidelizat, iar aceasta
presupune fasonarea a noi forme de participare, noi tipuri de
evenimente si noi modalitdti de promovare culturala. Conform listei
manifestdrilor culturale in 2024 am imbunatdtit adresarea catre acest
grup tinta.

6. profilul beneficiarului actual.

Asa cum mentionam mai sus o buna din parte din beneficiarii
institutiei e legatd de misiunea institutiei (suplinirea lipsei insitutilor de
spectacol profesioniste) si sunt de aceea publicul constant al stagiunilor
anuale de muzica (clasica, jazz, pop-rock, folclorica), de teatru, de film si
de arte vizuale. Sunt beneficiari fidelizati in timp de calitatea actului
cultural si de pldcerea participarii culturale, in general persoane
(majoritatea femei) peste 30-35 de ani. De asemenea, exista un grup de
beneficiari foarte dinamici, si aici tinerii sub 30 de ani sunt mai prezenj,
ai evenimentelor de tip festival (de muzicd, de film sau de literaturg,
festival cultural de stradd si evenimente in aer liber). Am vrea sa
mentionam aici, pe [dngd publicul local, si artistii profesionisti relevanti la
nivel national, din ce in ce mai multi, drept beneficiari directi ai
evenimentelor noastre. Fidelizarea acestui grup de beneficiari directi
este fundamentald pentru dezvoltarea viitoarelor proiecte culturale de
amploare si pentru realizarea competitiva a aplicatiilor pentru fonduri
externe nerambursabile.

Insistam asupra faptului,cgd agsa cum am putut observa si
cerceta In timpul desfasurdrii evenimentelor, beneficiarii actuali sunt
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impartiti mai ales dupa varstd si dupa tipul de eveniment la care
participa si nu dupd educatie si statutul economico-social.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei Ia
politicile culturale la nivel national si la strategia culturala a
autoritatii;

in deplind concordanta cu obiectivele politicii culturale europene,
nationale si locale, ne-am propus realizarea unor evenimente culturale in
zona Transilvaniei de Nord, cu scopul de a pune in valoare cultura
nationald, judetul Bistrita-Ndsaud si municipiul, care pe perioada vara-
toamna sunt vizitate de turisti romani si straini, precum si de a oferi
tinerilor bistriteni o alternativda culturala accesibila prin faptul ca
evenimentele s-au desfasurat cu predilectie in aer liber sau spatii
alternative. Initierea si organizarea unor importante festivaluri (e.g. de
literaturd sau de film) la Bistrita porneste de la dorinta de aduce in fata
publicului evenimente culturale de prim rang care se pot constitui ca
modele de excelenta culturald. Aceasta in conditile in care existd
tentatia de a se produce si consuma produse derizorii. Actiunile
institutiei noastre nu se vor numai un exercitiu de cultivare a turismului
cultural, ci si evenimente complexe care sa aduca in atentia publicului
istoricul si contemporaneitatea creatiei romanesti contemporane in
context european. In ceea ce priveste promovarea si pastrarea valorilor
culturii rurale, Bistrita a beneficiat de un program de spectacole avand
ca obiect traditile culturale locale. Ansamblul Foicloric Profesionist
+Cununa de pe Somes” a participat in mod regulat la diferite evenimente
muzicale in regiune.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

Cunoasterea beneficiarilor culturali ai institutiei este intr-adevar
fundamentald pentru a identifica oportunitatile, a realiza sustinerea si
cresterea participarii culturale. O buna din parte din beneficiarii institutiei
e legatd de misiunea institutiei (suplinirea lipsei institutilor de spectacol
profesioniste) si sunt de aceea publicul constant al stagiunilor anuale de
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muzicd (clasica, jazz, pop-rock, folcloricd), de teatru, de film si de arte
vizuale. Sunt beneficiari fidelizati in timp, in general persoane peste 30-
35 de ani. De asemenea, exista un grup de beneficiari foarte dinamici, i
aici tinerii sub 30 de ani sunt mai prezenti, ai evenimentelor de tip
festival (de muzicg, de film sau de literatura, festival cultural de strada si
evenimente in aer liber).

Datele recensamantului indica faptul ca populatia Bistritei a
crescut, ceea ce este un semn foarte bun, iar structura populatiei in
termeni etnici si religiosi nu s-a schimbat prea mult fatd de 2011.
Observdm fnsa o usoard imbdtranire a populatiei si aici meritd sa
prezentdm niste date care pot fi concludente pentru viitorul participarii
culturale in oragul nostru. Asadar structura populatiei orasului pe grupuri
de varstd este: din totalul de 77877 avem 0-15 ani 17,5%, 15-35 ani
21%, 35-55 ani 31%, 55-75 ani 26%, 75- 85 ani 3,5 %. Observam deci
ca grupul adultilor intre 35 si 75 de ani este mare 57% si beneficiarii cei
mai numerosi ai activitatilor institutiei noastre apartin acestor grupuri de
vérsta. Ne-am dorit fnsd prin noul proiect managerial sa stimulam
participarea culturald a tinerilor (15-35 ani) care de multe ori sunt
angajati intr-un consum cultural non-public in mediul online (ex.
streaming vs participare fizica la proiectie de film.

Pentru cd noul proiect managerial (2024-2028) este centrat in jurul
ideii de participare culturald ne dorim ca in anii ce vin sa efectudm un
studiu specializat pe aceastd problemd, intocmit de sociologi si
antropologi care sa ne ofere o imagine mult mai clara a dimensiunilor
vitalitatii culturale bistritene.

De asemenea, pentru cd ne dorim sa diversificam tipurile de
participare culturald, urmarim si diversificarea beneficiarilor si
publicurilor culturale locale. Beneficiarii directi sunt atat artistii implicat;
cat si audienta prezentd in manifestarile culturale. Ne dorim de aceea sa
stimulam cat mai mult, , aldturi de publicurile locale, si pe artistii locali
chiar daca e nerealist sa credem ca vom realiza stagiuni permanente
culturale doar cu artigtii din mediul local. Nu e posibil nici in termeni
practici (numarul mic de artisti profesionisti) nici in termeni de bune
practici artistice (e nevoie de o circulatiei a valorilor culturale nationale si
internationale Tn orasul nostru). Dar vrem sa precizam c¢a vom stimula si
prezenta beneficiaritor- artisti amatori in proiectele noastre mai ales in
colabordri cu artistii profesionisti, de exemplu, in proiecte de artd
comunitara si colaborativa.
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Putem apoi sa definim beneficiarii si in functie de tipul de accesare
al spatiilor conventionale si neconventionale. Cand incepem sa oferim
noi oportunitdti de participare culturald in spatii neconventionale vom
avea sansa sa intdinim noi tipuri de beneficiari. Am testat acest lucru in
cateva evenimente Tn acesti ultimi 4 ani. De asemenea apar noi categorii
de beneficiari (directi si indirecti) cand luam in considerare transmiterea
online a evenimentelor culturale.

Intr-o viziune care urmdreste cregterea vitalitatii culturale a
orasului beneficiarii indirecti ai manifestarilor culturale vor fi importanti
pentru cid ei vor participa la cotidianizarea culturii oragului dincolo de
spatiile si perioadele culturale conventionale.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

Corespunzdtor proiectului de management directile mari de
actiune culturald in 2024 au fost urmatoarele:

1) consolidarea si amplificarea stagiunii teatrale si a productiei de
spectacole de teatru in vederea fondarii la Bistrita a unui Teatru
Municipal de Stat.

2) consolidarea si amplificarea stagiunilor muzicale (muzica clasica,
folclor, jazz si muzicd alternativd, pop-rock) care sa ofere continuitate si
intensitate vietii muzicale locale.

3) consolidarea si amplificarea vietii literare locale si a circuitului
literar national si international in orasul nostru prin dezbateri, conferinte,
lansari de carte, activitate editoriald si revuisticd si organizarea
festivalului international de poezie si muzica ,Poezia e la Bistrita”.

4) consolidarea si amplificarea proiectelor de arte vizuale in orasul
prin organizarea unor tabere de creatie, sprijinirea activitatii UAP
(Bistrita) si prin initierea si organizarea programului Bistrita - Orag al
Artei Contemporane.

5) consolidarea si amplificarea proiectelor legate de arta
cinematografica in orasul nostru prin organizarea unor evenimente S
proiecti de film dedicate cinefililor si inititierea si organizarea unui
festival international de film la Bistrita (anual).

6) consolidarea si amplificarea culturii stiintifice si universitare in
orasul nostru prin organizarea de conferinie, dezbateri si expozitii pe
teme de actualitate culturald si stiintifica.

7) consolidarea si amplificarea promovarii patrimoniului istoric
arhitectural al orasului prin evenimente si manifestari culturale.
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externa si dezvoltarea si consolidarea refelelor si parteneriatelor
culturale (nationale si internationale) ale institutiei.

9) dezvoltarea capacitatilor de promovare si comunicare (mass-
media, social media, live streaming, podcasts etc.) ale institutiei in
relatie cu diversele publicuri culturale ale orasului nostru.

10) dezvoltarea si intensificarea activitdtilor de formare
profesionald ale lucrdtorilor in domeniul culturi la nivel local.

11) dezvoltarea unor proiecte culturale (posibil europene) cu
orasele infratite

12) dezvoltarea activitdtilor culturale in cartierele ,rurale” ale
Bistritei si in cdminele culturale aferente

13) investitii necesare in infrastructura de expozitii si concerte a
CCMGC

Conform listei de manifestdri realizate in 2024 aceste directii au
fost urmarite sistematic si coerent.

Lista orientativda a manifestarilor organizate de Centrul Cultural
Municipal George Cosbuc Bistrita pe parcursul anului 2024 (5 mai — 31
decembrie). Aceastd listd indica coerenta directilor de activitate si
diversificarea beneficiarilor actului cultural (de la copiii i tineri la adulti
si varstnici):

Mai

1. Concert extraordinar de Pasti ,,Bistrita lirica” — 7 mai, ora 19:00 —
pietonalul ,,Liviu Rebreanu” NOUA ORCHESTRA TRANSILVANA
Dirijor: Romeo Rimbu Solisti: Ovidiu Purcel - tenor, Opera de Stat,
Dusseldorf, Noémi Veres - soprand, Opera Maghiara, Cluj-Napoca,
Alexandra Lesiu - mezzosoprand, Opera Nationala, Cluj-Napoca,
Beniamin Pop - bas-bariton, Opera de Stat, Diisseldorf

2. Ziua cuplurilor longevive — 9 mai, ora 16:00 — Palatul Culturii
Bistrita

3. Recital cameral — 9 mai, ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita
Cu trio-ul format din: Bordos Nagy Csilla — pian, Tibor Molnar -

vioard, Marnix Verberne - viola

4. Lansare de carte ,,Radacini” Ioan Somesan — 10 mai, ora 18:00 —
Palatul Culturii Bistrita

5. Concert de muzica religioasa - Corurile Reunite ,,Appassionata” al
Palatului Culturii Bistrita si ,,Viva la musica” al Forumului Democrat
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German Cluj-Napoca, dirijor Francis Muresan, la pian prof. dr. Meda
Nemeti — 10 mai, ora 18:30 - Palatul Culturii Bistrita

6. Lansare de carte ,,Pasi spre lumina” Florica Ciui — 11 mai, ora
11:00 — Palatul Culturii Bistrita ~chirie sala

7. Casa de Cultura a sindicatelor Piatra Neamt- Povestea iubirii — Dan
Puric — 13 mai, ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita — chirie sala

8. Concert “Icons” — 14 mai, ora 18:00 — Palatul Culturii Bistrita

Matei Ioachimescu (flaut), Irina Radulescu (marimba), Maria Rizea
(tobe), The Romanian Flute Ensemble

9. Spectacol ,,Spiridusul voinic” — Teatrul de papusi Puck — 15 mai,
orele 09.30 si 10:30 - Palatul Culturii Bistrita

10. Mike Godoroja & Blue Spirit — Spectacol multimedia de lansare
album ,,Viata — Iubire, Armonie. Zbor” - 15 mai, ora 19:30 — Palatul
Culturii Bistrita 11.

11.Spectacol de teatru ,Asteptdnd un tren” — Scenica, Poarta spre
Arte — 17 mai, ora 17:00 - intrare libera

12. Vernisajul expozitiei de fotografie ,,Mirajul luminii” — 18 mai, ora
13:00 — Galeriile “Casa cu Lei”

13.Tedul cu trei capre — Trupa de teatru pentru copii si tineret
,,Alexandru Misiuga” — 21 mai, orele 9:30 si 11:00 — Palatul Culturii
Bistrita

14, Deschiderea oficiald a olimpiadei ,,Lectura ca abilitate de viata” —
23 mai, ora 14:00 — Palatul Culturii Bistrita  Concert Ada Milea si
Bobo Burlaceanu — 23 mai, ora 15:00 — Palatul Culturii Bistrita

15. Proiectie de film documentar ,,Vulturii din Taga” — 23 mai, ora
19:30 (stagiunea KINEDOK)— Galeria Palatului Culturii -

16. Natalia Pancec Violin- Concert ,,When violin meets guitar” -
Turneul MetaVivaldi -27 mai, ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita

17.Iedul cu trei capre — Trupa de teatru pentru copii si tineret
,Alexandru Misiuga” — 28 mai, orele 9:00 si 11:00 — Palatul Culturii
Bistrita

18. Scufita Rosie si Lupul cel Fldmand — spectacol interactiv dupd Fratii
Grimm - 28 mai, ora 18:00 — Palatul Culturii Bistrita - Ideea de
spectacol, regie, actorie: Ion Iurcu

19.Animatie Trupa de teatru pentru copii si tineret ,Alexamdru
Misiuga” — 29 mai, ora 10:30 — Siatinita si Viisoara

20. Concert Elena Paparusso & Dima Belinski Jazz Quintet — 29 mai,
ora 19:00 - Palatul Culturii Bistrita
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21.Animatie Trupa de teatru pentru copii si tineret ,Alexandru
Misiuga” — 30 mai, ora 10:30 — Sigmir

22. Festivalul folcloric ,, Tinerete” — 30 mai, ora 18:00 — pietonalul
,,Liviu Rebreanu”

23. Film documentar ,,Kim” (stagiunea KINEDOK) — 30 mai, ora 19:30
— Galeria Palatului Culturii Bistrita

24. Animatie Trupa pentru copii si tineret Alexandru Misiuga — 31 mai,
ora 10:30 - Slatinita si Unirea

Iunie

25.Manastirea Piatra Fantanele -Spectacol caritabil ,,Viata ca un
fluture” — 1 iunie, ora 17:00 — Palatul Culturii Bistrita

26. Concert Andia si spectacol de dans — 1 junie, ora 18:00 -
pietonalul ,,Liviu Rebreanu”

27.Spectacol ,,Iedul cu trei capre” — Trupa de teatru pentru copii si
tineret ,,Alexandru Misiuga” - 3 iunie, orele 9:30, 11:00, 12:30 -
Palatul Culturii Bistrita

28. Duelul viorilor Stradivarius versus Guarneri, editia a XII-a — 5 iunie,
ora 19:00 - Palatul Culturii Bistrita Liviu Prunaru — vioara
Stradivarius ,,Pachoud”, Gabriel Croitoru — vioara Guarneri del Gesu
,,Catedrala” si Mihai Ungureanu — pian

29. Concert ,,Jazzparale” — Turneu national ,,Flautul fermecat”, editia a
XIII-a — 11 iunie, ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita

30. Concert Corul de copii Adoratio — 14 iunie, ora 17:00 — Palatul
Culturii Bistrita Dirijor prof. Carolina Karoli - intrare libera

31. Spectacol de teatru ,,Vis american” — Compania de Comedie -~ 16
iunie, ora 19:00 - Palatul Culturii Bistrita Distributia: Sorin
Misiriantu, Calina Hoble, Alexandra Codreanu

32.Vernisaj Bienala de Arhitectura Transilvania BATRA 2023 Expozitia
— concurs — 20 iunie, ora 17:00 — Galeriile ,,Casa cu Lei”

33. Recital de muzica clasica si poezie ~ 30 iunie, ora 18:00 — Biserica
., Intrarea in Bisericd a Maicii Domnului”

34, Asociatia Club Sortiv Cheer Dance sport -Gala de dans Yolo 28
Iunie 2024, ora 18.00, Palatul Culturii

Iulie

35.Scoala de la Bistrita — Simpozion international de pictura, editia a
X-a — 1 - 15 iulie — Colibita
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36. Festival International de Poezie si Muzica ,,Poezia e la Bistrita”,
editia a XVI-a — 11 — 14 iulie — Palatul Culturii Bistrita si Complexul
Muzeal Bistrita — Nasaud

37.Zilele Bistritei — 12 — 13 — 14 iulie - pietonalul ,,Liviu Rebreanu”

38. Intalniri cu arhitectura - Dialoguri cu si intre arhitecti si caiet de
atelier — 16 iulie, ora 18:00 — Galeriile ,,Casa cu Lei” - intrare libera

39.Gala umorului sub genericul , Terapie prin ras” — Festivalul
International de Satira si Umor ,,Marul de Aur”, editia XL — 21 iulie,
ora 18:13 — Palatul Culturii Bistrita

40. Concert de jazz ,,Umorul in jazz” Snaco Dixieland Jazz Band din
Sibiu - 30 iulie, ora 19:00 ~ Palatul Culturii Bistrita

August

41.Recital cameral Ansamblul Baroc ,, Transylvania” — 1 august, ora
19:00 — Biserica Evanghelicd  Zoltan Majo — flaut drept, Matyas
Bartha — vioara, Ciprian Campean — violoncel si Erich Tilrk —
clavecin

42. Concert de pricesne ,,0, Maicutd Sfantd!”, editia a VI-a — 4 august,
ora 18:30 — Panteonul bistritenilor de la Protopopiatul Ortodox
Bistrita

43.Rezidenta artistica — Atelierele Casa cu Lei — 19 — 25 august -
Mirela Iordache

44.Vernisaj expozitia Experiment Inside — 22 august, ora 18:00 -
Casa cu Lei  Prezintd: Vasile Duda, critic de artd si Lina Tarmure,
critic de arta

45, Concert de jazz Bagyi Baldys New Quartet — 26 august, ora 19:00
— Palatul Culturii Bistrita Bagyi Balazs — percutie, Soso Lakatos
Sandor — saxofon, Olah Dezs6 ~ pian, Olah Peter — contrabas

46. Atelier de teatru dedicat liceenilor Doru Talos— 30 — 31 august si 1
septembrie — Palatul Culturii Bistrita, sala de coregrafie - 18 elevi
de liceu

Septembrie

47. Concert de muzicd de camera In Flow — 3 septembrie, ora 19:00 —
Sinagoga Bistrita  Invitati: Mihai Balabas, Mircea Gogoncea, Ana
Chifu, Sergiu Bivol, Marina Arsene

48, Spectacol folcloric ,,Cantec, joc si voie buna” - 8 septembrie, ora
16:00 - Caminul Cultural Sigmir Ansamblul folcloric ,,Cununa de
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pe Somes”, Animatie Trupa de teatru pentru copii si tineret
,Alexandru Misiuga”

49, Comemorarea a 80 de ani de la exodul sasilor — 13 — 14 — 15
septembrie — Piata Dominicana si Biserica Evanghelica Bistrita

50. Festivalul International de Film Pasaje—PIFF- 18-22 septembrie

51.Toamna Bistriteand — 21 — 22 septembrie — Complexul de
Agrement Heidenfeld din Viisoara

52.Recital vocal instrumental ,,Ave Maria”, editia a II-a - 23
septembrie, ora 18:00 — Biserica , Intrarea in Bisericd a Maicii
Domnului” Interpreti: Liza Kadelnik — mezzosoprana, Stefan von
Korch — tenor, Florin Vlad — vioara, Péter Kolcsar — pian, prezinta
Parintele Protopop Alexandru Vidican

53. Spectacol folcloric moldovenesc Ansamblul Casei de Culturd Stefan
Voda din Republica Moldova — 25 septembrie, ora 18:00 — Palatul
Culturii Bistrita —

54. Spectacol ,,Iedul cu trei capre” — Trupa pentru copii si tineret
,,Alexandru Misiuga” — 26 septembrie, ora 10:00 si ora 11:00 —
Palatul Culturii Bistrita

55, Recital cameral Catdlin Raducanu — 26 septembrie, ora 19:00 -
Palatul Culturii Bistrita

56. Concert Cvartetul de coarde jazz olandez North Sea String Quartet
— 29 septembrie, ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita George
Dumitriu (vioara/viold), Pablo Rodriguez (vioara), Yanna Pelser
(viola), Thomas van Geelen (violoncel) —

57.Vernisaj expozitie In cadrul Simpozionului International de Pictura
,,Scoala de la Bistrita”, editia a X-a — 30 septembrie, ora 18:00 -
Galeria de Artd ,,Rod” a Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-
Nasaud

Octombrie

58.Vernisaj expozitie de graficd ,,Dualitate” Ruslan Rosca — 3
octombrie, ora 17:00 — Casa cu Lei  Amfitrion: Gavrila Tarmure,
curator: Vasile Duda Parteneri: Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud, Muzeul National de Artd al Moldovei, Chisindu
Eveniment sustinut de Fundatia Miron Duca si Casa de vinuri Zaig

59. Concert cameral Hdkon Kornstad - 3 octombrie, ora 19:00 —
Palatul Culturii Bistrita
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60. Spectacol de teatru ,,Cine eram cand voiam sa vin” Reactor de
creatie si experiment Cluj-Napoca — 4 octombrie, ora 18:00 -
Palatul Culturii

61. Spectacol de teatru ,,Casio” Reactor de creatie si experiment Cluj-
Napoca ~ 5 octombrie, ora 18:00 — Palatul Culturii Bistrita

62. Live performance + video ,,Limbajul florilor” Theo Pelmus si Kris
Snowbird — 9 octombrie, ora 18:00 — Galeria Palatului Culturii
Bistrita —

63. Asociatia de dezvoltare culturala Columna- Piesa de Teatru Divortul
Anului- 19 octombrie ora 19.00 — Palatul Culturii Bistrita

64. Concert Clasic la Puterea a treia — Violoncellissimo — 13 octombrie,
ora 19:00 — Palatul Culturii Bistrita

65. Spectacol de teatru ,,Plicul” — 15 octombrie, ora 18:00 — Palatul

- Culturii Bistrita Adaptare scenica si regie: Dan Tudor, scenografie:
Mirela Traistaru, asistent scenografie: Miruna Rddulescu, muzica
originala: Dan Tudor Distributie: Gabriel Fatu, Alexandra Velniciuc,
Dani Popescu, Marcelo Cobzaru, Orodel Olaru, Andrei Duban, Dan
Tudor, Doina Teodoru, Tudorel Filimon

66. Recital cameral- La fereastra cu pisica 17 octombrie 2024 Sinagoga

67.Vernisajul expozitie ,Zetzar — Lumina si umbrele tiparului”si
lansare Infinitezimal — 18 octombrie, ora 17:00 — Galeria Palatului
Culturii Bistrita

68. Recital cameral- Michael Abramovich 18 octombrie 2024
Sinagoga

69. Sublime events — Teatru Sotiile Noastre 25 Octombrie ora 19.00

70. Spectacol ,,Iedul cu trei capre” — Trupa pentru copii si tineret
£ JAlexandru Misiuga” — 26 octombrie ora 10:30 — Palatul Culturii
o Bistrita

71.Spectacol de teatru “Furtul Secolului” Rotari Entertainment -31

Octombrie ora 19.00

Noiembrie

72. Spectacol ,Armonii de Toamna” Ansamblul Cununa de pe Somes -
03 Noiembrie ora 18.00 Palatul Culturii Bistrita

73.Expozitie Marcel Lupse -OCHIUL INTORS despre cap, corp si
lucrurile dimprejur, 5 Noiembrie, ora 18.00 Galeriile Casa cu lei0

74.Turneul Lights & Shadows Andrei Irimia , 3 Noiembrie ora 19.00
Sinagoga Bistrita Intrare Libera
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75.Premiere Productie Spectacol de Teatru ,Tertium Non Datur”
(regia: Silviu Purcdrete) — Centrul Cultural Municipal “George
Cosbuc” si Teatrul Odeon - 2 reprezentatii -8-9 Noiembrie ora
19.00 Palatul Culturii

76.Concert Cvartetul Tiberius si Anastasia Safonova pian, 11
Noiembrie 2024, ora 18.00 Sinagoga Bistrita

77.Concert Cameral Tomasz Maté — Violoncel Ungaria Christophe
Alvarez - pian Spania Francis Gallagher vioara/viola — UK, 15
Noiembrie, ora 18.00, Sinagoga Bistrita

78.Concert Cameral Extraordinar cu violonistul Gilles Appap si
orchestra de camera, 18 Noiembrie, ora 18.00, Sinagoga Bistrita

79. Festivalul Bistrita Folk editia a XXII-A 15-16 Noiembrie ora 19.00
Palatul Culturii Bistrita

80. Concert Aniversare Noua Orchestra Transilvana ,Carmina Burana”
17 Noiembrie ora 19.00 Palatul Culturii Bistrita

81. Vioara lui Enescu Turneu National Editia a XIII-a- 29 Noiembrie -
ora 19.00 Palatul Culturii

82. Deschiderea Targului de Craciun si Aprinderea Luminitelor Concert
Bibi 30 Noiembrie ora 18.00- Pietonal Liviu Rebreanu

83. Premierea cuplurilor longevive bistritene - 19 noiembrie, Palatul
Culturii Bistrita

Decembrie

84. Spectacol folcloric Ziua Nationala a Romaniei, Ansamblul Cununa
de pe Somes 1 Decembrie, ora 18.00 Pietonal Liviu Rebreanu

85.Concert Trupa Voltaj, 1 Decembrie ora 19,00 Pietonal Liviu
Rebreanu

86. Film artistic ,, Enescu Jupuit de viu” de Toma Enache 6 Decembrie,
ora 18.00 Palatul Culturii Bistrita

87. Concert extraordinar de craciun Rasunetul35 ,Slobozi-ne gazda in
casa” , 12 Decembrie ora 18 Palatul Culturii Bistrita

88. Concert extraordinar Bistrita Lirica Noua Orchestra Transilvana
Stefan Pop, Diana Tugui, Alin Anca 7 Decembrie oral8.00 Biserica
Evanghelica Intrare Libera 0,00 112.660,00

89. Concert Cameral Ruxandra Donose MELODIE, DOR, MAGIE 13
Decembrie ora 18.00, Palatul Culturii Bistrita

90. Spectacol de teatru ,La cativa oameni distantd de tine” in regia lui
Radu Afrim - 2 reprezentatii 15 Decembrie Palatul Culturii Bistrita
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91.Decembrie de Poveste Velerim si Leru-i lerFlorin Sasarman 18
Decembrie ora 18.00, Pietonal Liviu Rebreanu

92.Spectacol de Craciun Corul Adoratio -Dirijor Carolina Karoli ,Se
revarsa pe pamant o lumina Sfanta”19 Decembrie ora 18.00

93. Concert traditional de Craciun Corul "Appassionata” Dirijor:
Francisc Muresan si Corul ,Viva la muzica ,Forumul german Cluj-
Napoca , 20 Decembrie ora 18.00

94. Concert colinde Grupul vocal traditional ,, Traditii bistritene” Buna
seara lui Craciun” 21 Decembrie 2024 ora 18.00, Palatul Culturii
Bistrita Intrare Libera

95. ,Intélnire cu mosul” in cartiere Bistritei Lama, Big, Mihai Eminescu
19-20-21 Decembrie ora 17.30

96. Decembrie de poveste pericada 06-22 Decembrie ora 18.00,
Pietonal Liviu Rebreanu

97. Revelion pe pietonal — The Motans si Boulevard

Pe langd prezenarea acestei liste de manifestari care indica
diversitatea si multitudinea evenimentelor culturale organizate in
perioada raportatd dorim sd atragem atentia asupra unor realizaéri ale
institutiei noastre care au avut un ecou national si international.

1. Revista INFINITEZIMAL

Am continuat editarea revistei Infinezimal coordonat de criticul de teatru
Sebastian Vlad Popa. Am avut anul acesta si sprijinul Ministerului Culturii
printr-un proiect cu fonduri nerambursabile la care a aplicat redactia
revistei. Miza editoriald a publicatiei Infinitezimal este sincretismul dintre
text si grafie, la dimensiuni de pagind foarte mari (ca revers poetic la
sugestia continuta Tn titlu), din hartie de ziar, ca o replica in spirit mai
degrabd modernist la solutiile tabloid-minimale din presa culturala de
noud generatie. Tocmai acest format inedit, dar si calitatea propriu-zisa
a sumarului redactional asigura acestei prezente editoriale o identitate si
dimensioneaza evenimentul cultural la proportiile de adevar si de
emulatie intelectualda pentru publicul de arte de la noi. De altfel,
mijloacele jurnalistice noi, tipul de comentariu mereu din perspectiva
interdisciplinard vizeazd un public de mai largd cuprindere decat cel
alocat de publicatile traditionale de culturd, agresandu-se nu doar
cititorilor de formatie umanista, dar si celor de instructie ,reald”, tehnica
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etc.,, acestia din urma constituind, de altfel, corpul consistent de
~cumparatori” de arta si de pasionati ai fenomenului artistic.

Colaboratorii externi ai publicatiei sunt personalitati de
incontestabil prestigiu intelectual si profesional (artistic, analitic etc.) din
Romania si din strdindtate. Prin insdsi compozitia redactionald, publicatia
are doi poli, Bistrita si Bucuresti, acest fapt presupunand o relativizare in
sens pozitiv a conceptului de provincie printr-o conjugare continud a
elementului de specificitate locald cu evenimentele culturale ale
metropolel. Una dintre motivatiile principale ale acestui proiect editorial
este tocmai castigarea categoriilor ,in asteptare” de public cultural, acel
public pentru care discursul excesiv analitic si jurnalismul cultural
roméanesc a devenit de mult insuficient sau, dimpotrivd, prea ermetic si
prea specializat. Tocmai de aceea, sumarul publicatiei, desi unitar si de
strictd selectivitate a valorilor puse Tn joc, mizeaza si pe un efect eclectic
care pune intr-o lumind cu totul neasteptatd rubrici aparent straine
domeniului artelor, cum ar fi cele de matematica, de antropologie, de
urbanism sau de economie politica.

Rezultate asteptate si impactul proiectului editorial:
1. Cunoasterea si promovarea celor mai valoroase creatii contemporane
din domeniul artei romanesti (literatura, muzica, film, arte vizuale,
antropologie, filosofie);
2. Sporirea dialogului cultural in plan national intre centrele culturale si
limesul acestora;
3. Cresterea gradului de cunoastere si comunicare intre camenii culturii
nationale si contemporanii lor din cultura europeand si universala prin
traduceri si dialog; in acest sens, publicatia Infinitezimal sa continue
seria de numere bilingve in parteneriat cu institutele culturale strdine la
Bucuresti;
4. Aceste obiective pot fi cuantificate prin anchete pe care revista
Infintezimal si le propune pentru finalul celui de-al doilea an de aparitie,
anchete care vor anticipa instituirea unor Premii ale revistei in anii
urmatori;
5. Grupurile-tintd le reprezinta grupurile de intelectuali creativi din
cultura, intelectualitatea de formatie tehnica (medici, ingineri,
functionari, oameni de stiintd), intelectualitatea umanista din domeniul
invatamantului gimnazial si liceal.
Promovarea si sustenabilitatea proiectului:

Aspectul material al publicatiei este din capul locului impresionant.
Spatiul de expresie editoriald este mare, spectaculos si invitda la o
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participare a cititorului mai degrabd in sensul declansarii unui soc
emotional.

Site-ul (http://infinitezimal.ro/) si pagina de Facebook ale
Infinitezimalului stimuleaza si ele incd o data cititorul sa caute editia
printatd — ca miza prioritara a conceptului de ,jurnalism poetic” pe care
Infinitezimal il initiaza. Fiecare numar este lansat indeobste de 2 sau de
3 ori In spatii culturale de mare vizibilitate, cum sunt festivalurile de
literaturd, de teatru, galerii de artd, muzee. Distributia prin retelele de
librérii Humanitas, Carturesti si Librarium asigura o raspéndire echilibrata
in teritoriul national in marile orase. Revista este de asemenea prezentd
si la toate targurile de carte din Bucuresti. Interesul manifest al cititorilor
care afld de existenia revistei pe cadi online ne impune gasirea unor
solutii de distributie fizica a ei si in orase mai mici si in straindtate. Avem
in plan si conceperea unui sistem de abonamente. Revista este
distribuita tuturor institutiilor similare din Roménia.

2. Festivalul International de Poezie si Muzica "Poezia e la Bistrita”

Festivalul de poezie a ajuns la editia XVI-a si si-a consolidat pozitia
printre cele mai importante festivaluri de literatura din Roménia.
Programul din 2024 a adunat mult public (mai ales tandr) in toate
locatiile festivalului si a ingemanat muzica de bund calitate, de toate
genurile cu literatura, lecturile publice si atelierele.

FESTIVALULUI INTERNATIONAL DE POEZIE SI MUZICA
POEZIA E LA BISTRITA
(editia a XVI-a).

Parteneri. Ministerul Culturii, AC/E Spania, Institutul Polonez Bucuresti,
Complexul Muzeal Judetean Bistrita-Ndsaud

Parteneri media. Radio Roménia Cultural, Humanitas, Observator
Cultural, Alecart, Casa de Poezie Light of Ink, Carturesti, Matca, Noise
Poetry

Directoru! festivalului.  Gawvil Tarmure, manager Centrul Cultural

Municipal George Cosbuc
Responsabili de project. Alina Pop, Dan Coman, Marin Malaicu-Hondrari
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Invitati: Leire Bilbao (Spania),Dan Sociu, Ruxandra Novac, Stefan
Manasia, Denisa Gradinaru , James Appleby (UK), Teodora
Coman, Claudiu Komartin, Adela  Greceanu, Marta Eloy Cichocka
(Polonia), Radu Vancu, Danica Vukicevi¢ (Serbia), Mihail Vakulovski
Catdlina Matei, Alejandro Simdn Partal (Spania), Iya Kiva (Ucraina),
Cosmin Perta, Alexia Placintd, Rdzvan Tupa, Victor Fald (Republica
Moldova), Iulian Fruntasu (Republica Moldova), Botond Fischer, Diana
Cornea, Lucian Brad, Mihnea Balici, Madalina Cauneac, Luca Stefan
Ouatu, Catalin Suteu, Adelina Pascale

Poetii invita un prozator: Radu Pavel Gheo

Jurnalisti si editori:Nicoleta Munteanu si Emil Munteanu -
Revista ALECART, Ema Cojocaru — Carturesti, Matei Martin — Radio
Romania Cultural, Marian Mihai — Noise Poetry

Gheorghe Cirstian — Casa de Poezie Light of Ink

Premiul Laura Albulescu pentru Editorul anului: Claudiu Komartin
— Casa de Editura Max Blecher

Premiul pentru Literatura al orasului Bistrita: Matei Visniec
Muzicieni: Crocodile Paradox, Subi Tuba. Flauto Dolce, Reman Gergely
Balint, Noua Orchestrd Transilvanad, Eduard Antal si Maria-Luisa Andrici

(orgd)
Grafica: Leon Cruceru

Moderatori: Nicoleta Munteanu, Radu Vancu, Dan Coman, Marin
Malaicu-Hondrari

4. Festivalul International de Film PASAJE

Din edittia 2024 festivalul international de film organizat de
institugia noastra are o noua identitate.

A doua editie a Festivalului International de Film PASAJE a
avut 5 PREMIERE NATIONALE si peste 20 de proiectii de film. Filme
artistice, documentare, scurtmetraje, animatie, filme experimentale;
Concerte: Trigon (trupd de etno-jazz din Moldova) si cine-concert Eyot
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(trupd de fusion din Serbia); Dezbateri, Q&A-uri, Intalniri publice cu
cineasti si actori, Ateliere de cinematografie (scriere scenariu, regie
si actorie) si Atelier de educatie prin film; Expozitie Antropologie si
Artd; Locatii: Palatul Culturii | Turnul Dogarilor | Cinema Dacia

De asemenea PIFF 2024 a avut o0 mulfime de invitati care au fost
prezenti la Bistrita, la diverse evenimente.

= Maria Radan-Papasima - antropoloagd, cofondatoare Antropedia
(Vernisaj Arta Observatiei - Galeria Palatului Culturii)

* Dana Grigorovici - profesoara, fondatoare "Ora de Cinema" (Q&A
Profesorul care a promis marea, Palatul Culturii + Atelier pentru
profesori "Ora de Cinema", Palatul Culturii)

= Adrian Titieni - actor, profesor UNATC (Q&A 3km pana la capatul lumii,
Palatul Culturii)

= Istvan Téglas - actor TNB (Atelier Actorie, Palatul Culturii)

= Gabriel Gheorghe - scenarist, actor (Atelier Scenaristica, Palatul
Culturii + Q&A Visul, Palatul Culturii)

* Flavia Dima - critic de film, curatoare de cinema (BIEFF) (Masa
Rotunda - Pasaje, Palatul Culturii + Q&A Opt ilustrate din lumea ideala,
Cinema Dacia)

« Monica Sebestyen - fondatoare UrbanEye Festival, directoare Cinema
ARTA Cluj-N (Masa Rotunda - Pasaje, Palatul Culturii)

= Vlad Petri - regizor de film (Masa Rotunda - Pasaje, Palatul Culturii)

= Jlinca Calugdreanu - regizoare de film (Q&A Cum sa fiu mort, daca-s
viu?, Palatul Culturii)

« Sebastian Badardu - actor, regizor (Q&A Principiul Incertitudinii,
Cinema Dacia)

* 0 delegatie de 3 invitati egipteni (afiliati Aswan International Film
Festival): Zahra Yaqoub, Mohamed Osama, Alaa Nasser (Atelier de
Scenaristicd)

= Doina Gecse Borgovan - jurnalista cultural, scriitoare, Radio Romania
(Palatul Culturii)

= Vasile Hotea-Fernezan - jurnalist cultural, TVR (Palatul Culturii)

s Trupa TRIGON (Concert, Palatul Culturii)

« Trupa EYOT (Cineconcert, Palatul Culturii)

Responsabili de proiect: Bianca Bor si Simion Pop
Directorul festivalului: Gavril Tarmure
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Director Artistic: Octavian Dancila (Silver Screen Film School)
5. Productia Teatrala 2024

In perioada raportat institutia a avut o foarte important activitate
teatrald. Pe langd stagiunea curentd (ex. in decembrie s-au jucat incd
doud reprezentatii din productia institutiei noastre in colaborare cu TNB,
La cativa oameni distantd de tine de Dan Coman in regia Radu Afrim)
institutia noastrd a produs un important spectactol de teatru in
colaborare cu Teatrul Odeon din Bucuresti cu un regizor si 0 distributie
remarcabila.

TERTIUM NON-DATUR

pe texte de Sacha GUITRY, traducerea Simona Noaptes

regia Silviu Purcadrete

scenografia Dragos BUHAGIAR

muzica originala Vasile SIRLI A

Distributia: Pavel BARTOS, Ioan BATINAS, Viad BIRZANU, Claudiu
BLEONT, Ioana BUGARIN, Ruxandra MANIU, Ana Maria MOLDOVAN,
Meda VICTOR

Durata spectacolului: Z2h 5 min

TERTIUM NOoN-DATUR este 0 comedie spumoasd, cu o distributie
pe masurd, In care a treia optiune este posibila

Sacha GUITRY (1885 — 1957) a fost un cunoscut actor francez de
teatru si film, scenarist, regizor si autor de teatru bulevardier. La 5 ani a
aparut prima oara pe scena si a inceput s scrie la 16 ani si jumdtate. A
fost un dramaturg prolific, opera sa cuprinzénd 124 de piese. Guitry a
fost considerat un Moliere modern, un etalon al scrisului. Piesele scurte
care compun spectacolul TERTIUM NON- DATUR (scrise intre 1905 si
1939) sunt pline de fantezie si farmec, cu dialoguri picante, presarate cu
inteligentd si umor. Totul este fluid, lejer si surprinde spiritul francez in
toata splendoarea sa.

Silviu PURCARETE, ndscut la Bucuresti in 1950, este unul dintre cei
mai cunoscuti regizori romani de teatru, avand o carierd impresionantd
ce i-a asigurat renumele dincolo de granitele tarii natale. Incepand din
1974 a fost, director de teatru la Piatra Neamt, Constanta, Bucuresti,
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Craiova si Sibiu, profesor la Academia de Teatru si Film din Bucuresti si
manager al Teatrului ,Bulandra” din Bucuresti. In 1996, a devenit
director al Théatre de I'Union - Centre Dramatique National du Limousin
(Franta), unde a creat o scoala pentru tineri actori.

A lucrat pentru Royal Shakespeare Company si Nottingham Playhouse
(Anglia), Burgtheater (Austria), Det Norske Teatret (Norvegia), Teatrul
National S3o Jodo (Portugalia), Teatrul National din Bergen (Norvegia),
Teatrul ,Katona Jézsef” din Budapesta, Teatrul National Budapesta si
Teatrul Csokonai din Debrecen (Ungaria), La Comédie de Saint-Etienne
(Franta), Teatrul Vahtangov din Moscova si Baltic House Theatre
Company din Sankt Petersburg (Rusia), Teatrul Metropolitan Tokio
(Japonia), precum si pentru Operele din Bonn, Glasgow, Cardiff, Viena,
Nancy, Essen.

Printre distinctile primite se nhumadra: Premiul criticii si Premiul pentru
excelenta artistica al Fundatiei Hamada (Festivalul international de la
Edinburgh, 1991), Golden Globe Peter Brook Prize pentru cea mai buna
regie de teatru in 1995, Premiul special al juriului la Festivalul
International Shakespeare, Gdansk (2006) si Premiul Europa pentru
Teatru - Premiul special, Craiova 2016.

Silviu Purcdrete manifestd un real interes in special pentru repertoriul
literar ,clasic”, atacand tipare diverse din care nu lipsesc tragediile antice
(,Miles Gloriosus”, dupa Plaut, ,Phaedra”, dupa Seneca si Euripide;
,Danaidele” si ,Orestia”, ambele dupd Eschil, ,Qidip”, dupa Sofocle,
~,Metamorfoze” dupd Ovidiu), teatrul shakespearian (,Titus Andronicus”,
.Noaptea de la spartul targului”, ,Masura pentru masura”, ,Poveste de
jarnd” si ,O furtund”) ori marile capodopere literare ale umanitatii
(,Decameron 645", dupd Boccaccio, ,Trei surori”, dupa Cehov, ,Uriasii
muntilor”, de Luigi Pirandello, ,Regele moare”, de Eugen Ionesco,
Lcumnata lui Pantagruel”, dupa prozele lui Frangois Rabelais, ,Faust”,
dupa Goethe, ,Calatoriile lui Gulliver” dupa Jonathan Swift, ,D’ale
carnavalului” dupa I.L. Caragiale, ,Asteptédndu-l pe Godot” dupa Samuel
Beckett)

Dragos BUHAGIAR este scenograf de teatru si film, presedinte
UNITER. Are la activ o muliime de distinctii, printre care nu mai putin de
7 premii UNITER. A absolvit in 1992 Academia de Arte Plastice Nicolae
Griogorescu din Bucuresti. Din 1993 este membru UNITER, iar din 1995
membru al Uniunii Artistilor Plastici.
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A semnat scenografii importante atat pentru spectacole de teatru sau
filme, cat si pentru spoturi publicitare. A folosit in teatru experienta
acumulata in publicitate. Decorurile sale se constituie in imagini deosebit
de spectaculoase. Dragos Buhagiar urmareste crearea unor spatii de joc
care se modificd permanent. Obiectele de scend trebuie sa fie in
interactiune cu actorii.

Dragos Buhagiar a realizat scenografia pentru numeroase spectacole ale
Teatrului Bulandra, Teatrul National I. L. Caragiale din Bucuresti, Teatrul
Odeon, Teatrul Nottara, Teatrul Mic, Teatrul de Comedie. A colaborat cu
unii dintre cei mai valorosi regizori romani precum: Catalina Buzoianu,
Alexandru Dabija, Dragos Galgotiu, Silviu Purcarete, Alexandru
Tocilescu, Felix Alexa. Totodatd, a semnat scenografia si pentru spoturi
publicitare, videoclipuri si filme de lungmetraj. in perioada 1997-1999,
Dragos Buhagiar a predat in cadrul departamentului de scenografie la
Academia de Teatru si Film (actual UNATC). Urmand regretatului actor
Ion Caramitru, fincepand cu aprilie 2022 devine Presedintele

UNITER. https: //www.tnb.ro/ro/dragos-buhagiar

Vasile SIRLI este unul dintre cei mai valorosi si de succes
compozitori si producdtori muzicali romani. Muzica lui se inscrie in
genurile cunoscute sub numele de muzicd usoard, de film si de scena
(de teatru). Vasile s-a facut remarcat pentru talentul si seriozitatea sa
din anii de facultate, astfel incat in 1972 devine redactor la Editura
Muzicald, unde va lucra pana in 1980. In intervalul 1980-1984 este
director artistic al casei de discuri unice Electrecord. Compozitorul scrie
muzica de film, de scend, didactica si muzica usoara. In 1977 este numit
membru stagiar al Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania,
iar doi ani mai tarziu devine membru permanent. in 1986, Vasile Sirli se
afla intr-o vizitd de lucru in Franta unde a hotdrat sa se stabileasca.
in 1990 revine in lumea muzicald, primind postul de director al
departamentului muzical al parcului Disneyland Resort Paris. In plus,
devine membru definitiv al Societatii autorilor, compozitorilor si editorilor
muzicali (S.A.C.E.M.) si al Societatii autorilor si compozitorilor dramatici
(S.A.C.D.). Dupa 1989, Vasile Sirli a revenit in Romania in mai multe
randuri, unde a semnat muzica mai multor spectacole. Colaboreaza de
foarte mult timp cu regizorul de teatru Silviu Purcarete.
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Trebuie de asemenea mentionat ca la Gala UNITER din mai 2024
institutia noastra, reprezentatd de managerul Gavril Tarmure, a primit
un prestigios Premiu Special pentru activitatea teatrala din 2023.

Aceasta distinctie s-a acordat pentru initierea si realizarea

proiectelor teatrale ,La cativa oameni distantd de tine”, spectacol in
regia lui Radu Afrim, si ,Tinerete féra bdtrénete”, workshop condus de
Silviu Purcarete.
Propunerea pentru acest premiu ii apartine reputatului critic de teatru si
realizator de televiziune Marina Constantinescu, fiind votatda in
unanimitate de membrii Senatului UNITER. Activitatea recentda a
institutiei noastre in zona teatrald este apreciatd de profesionisti. Dupa
gazduirea acum 2 ani a Galei UNITER si derularea celor doua proiecte
teatrale pentru care se acorda un premiu special al Galei UNITER, va
deveni realitate si un vis de decenii al iubitorilor artei dramatice:
infiintarea ca institutie autonoma a Teatrului de Stat Bistrita

5.Noua Orchestra Transilvana la 25 de ani si alte concerte vocal-
simfonice

In 2024 s-au implinit 25 de ani de la infiintarea (1999) in cadrul
Fundatiei Societatea de Concerte a orchestrei de proiecte, Noua
Orchestrd Transilvand, coordonatd de dirijorul Romeo Rimbu. Infiintarea
orchestrei a fost necesara tocmai pentru a suplini lipsa Filarmonicii si a
altor institutii profesioniste de spectacol in orasul Bistrita, orchestra
functionand timp de 25 de ani neintrerupt sub aceasta marca. Noua
Orchestrd Transilvand e formatda din peste 50 de muzicieni care
concerteaza in diferite formule, extinse sau restranse, camerale. De-a
lungul timpului a promovat si inglobat talentele interpretative
(instrument sau voce) ale zonei dar a avut si colaborari constante cu
instrumentisti ai filarmonicilor din Cluj sau Oradea. Pe langa concerte la
Bistrita, orchestra a realizat si turnee internationale de succes in Japonia
(18 spectacole), Elvetia, Republica Moldova, Polonia.

Orchestra s-a impus ca model de profesionalism in domeniul
muzicii si are colaborari constante cu Centrul Cultural Municipal
George Cosbuc, institutia culturala reprezentativa a orasului, si
concerteaza pentru publicul bistritean, cu mult succes, in diferite spatii
prestigioase ale orasului (Palatul Culturii, Pietonalul Centrului Istoric,
Biserica Evanghelicd, Sinagoga). Participa de asemenea la cele mai
importante evenimente colective ale Bistritei. Deja s-au impus ca
evenimente prestigioase si mult iubite de public, Concertul de Anul Nou
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(care la cererea publicului presupune doud reprezentafii succesive) si
concertul anual extraordinar, vocal- simfonic, in aer liber in Centrul
Vechi, Bistrita Lirica. Toate locatiile acestea devin neincdpatoare cénd
Noua Orchestrd Transilvand impreund cu invitatii ei cu prestigiu
international (Ana Hartig — soprana, Stefan Pop - tenor, Ovidiu Purcel -
tenor, Alexandra Lesiu - mezzosoprand, Beniamin Pop-bas-bariton,
Daniela Pacurar- soprana, Alin Anca- bass-bariton etc.) concerteaza.

Concertul aniversar a celebrat activitatea neintrerupta de 25 ani a
Noii Orchestre Transilvane printr-dar si 25 de ani in care publicul
meloman bistritean s-a atagat iremediabil de acest proiect muzical,
vocal-simfonic de amploare. Am avut in vedere nevoia de a marca acest
sfert de veac de activitate dar si de a raspunde pe masurd comunitatii
bistritene care si-a ardtat in acesti ani sustinerea entuziasta.

Program:
CARMINA BURANA
de Carl Orff

Noua Orchestra Transilvana
Dirijor: Romeo Rimbu

Corul Filarmonicii Transilvania Cluj
Dirijor cor: Cornel Groza

Solisti: Daria Guti — soprand, Stefan von Korch - tenor, Adrian
Marcan - bariton

in deschidere:
Turneul national,,Zémbetul Muzicii® cu soprana Teodora
Gheorghiu, bas-baritonul Sorin Coliban si pianista Diana Ionescu

Alaturi de acest concert vocal-simfonic memorabil cu sala Palatului
arhiplind mai trebuie mentionate alte doua de amploare in care a fost
implicata NO: cel organizat in Biserica Evanghelicd, cu cor §i orchestra,
peste 100 de artisi, in cadrul céruia s-a interpretat celebrul Recviem al
lui W.A. Mozart (Comemorarea Exodului Sagilor) si concertul Bistrita
Lirica In cadrul caruia a fost invitat tenorul de talie internationala Stefan
Pop.
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De asemenea trebuie mentionat cd institufia noastrda a fost
beneficiara a 2 proiecte cu finantare neramburasabila de la Ministerul
Culturii (responsabil pentru redactarea aplicatiilor — Simion Pop)

1. Schimburi culturale Bistrita - Stefan Voda (Departamentul pentru
Relatia cu Republica Moldova) - 100.000 lei

Proiectul intitulat "Schimburi culturale romanesti: Bistrita (Roménia) —
Stefan Voda (Republica Moldova)” cuprinde activitati si evenimente care
sa sporeasca relatiile culturale intre cele doua orase partenere, Bistrita
respectiv. Stefan Vodd, pentru a intari identitatea romaneasca a
comunitatii de peste Prut dar si pentru a promova bunele practici ale
unei convietuirii multicuiturale.

2. Noua Orchestra Transilvana 25 (Ministerul Culturii - Proiecte
Prioritare) - 80.000 lei

Organizarea unui eveniment aniversar, Noua Orchestra Transilvana 25,
dedicat activitatii (1999-2024) neintrerupte de 25 de ani a orchestrei de
proiecte Noua OrchestréTransilvand, orchestra care a asigurat, in toatd
aceastd perioadad, stragiunea muzicala permanentd a Bistritei, in absenta
unei Filarmonici. Evenimentul este constituit dintr-un Concert Vocal-
Simfonic Aniversar: Noua Orchestra Transilvana 25 §i 0 Masa Rotunda
Aniversara ce are invitatfi din personalitati muzicale legate de istoria
orchestrei. In cadrul concertului aniversar va fi realizatd o reprezentatie
a Carminei Burana de Carl Orff si @ Uverturii Operei ,,Foria Destinului” de
Giuseppe Verdi.

Institutia noastra a sprijinit proiectele expozitionale UAP dar a avut
si un bogat program expozitional la Galeriile ,Casa cu Lei” i Galeria
Palatului Culturii. Mentiondm aici in detaliu programul ,Casei cu Leu”
coordonat de criticul de artd Vasile Duda pentru ca este un exemplu
pentru cum e posibild revitalizarea expozitionald-culturald a acestei
locatii aflata n administrarea insitugiei noastre

Casa cu Lei este un monument istoric reabilitat printr-un proiect de
finantare europeand, destinat pentru activitati culturale si expozitii ale
artistilor plastici. Imobilul a fost initial locuinta starostelui breslei
macelarilor din secolul al XVIII-lea, iar interventile de restaurare au
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transformat spatiile de locuit in spatii adaptate pentru expozitii de artd
organizate pe 5 sali, dintre care 4 cu sisteme de iluminat specifice
expozitiilor de arté contemporana.

Programul expozitional de la Casa cu Lei a continuat cu precadere
organizarea unor expozitii ale tinerilor din Bistrita si din tara si a
continuat pe principii similare cu sustinerea unei rezidente artistice in
pericada de varda. Continuitatea tipologiei expozitionale a crescut
interesul tinerilor profesnomsu formati in universitatile de arta, iar in anul
2024 au participat in expozztu si artisti din afara tarii. in perioada de
vard, asa cum a debutat in 2023 a fost asiguratd si o rezidenta artistica
a unui artist contemporan pentru a dinamiza contactele artistice in oras
si pentru a promova experimentul in artele vizuale locale.

Activitatea expozitionald de la Casa cu Lei a fost finantata prin
programul cultural pentru anul 2024 al Centrului Cultural Municipal
George Cosbuc cu sustinerea Primdriei Municipiului Bistrita, dar pentru
reusita si continuitatea proiectului au fost incheiate si parteneriate de
sponsorizare ale proiectului anual. in cadrul unui protocol de colaborare
cu Casa de vinuri Zaig toate vernisajele si finisajele expozitiilor
organizate la Casa cu Lei au beneficiat de vinuri oferite de crama
respectivd. Asociatia Culturala Miron Duca a oferit In cursul anului trecut
un premiu In bani pentru activitatea expozitionala de la Casa cu Lei unui
tanar expozant si existd interes pentru o sustinere similara si pentru anul
n curs. Punctual pentru proiectele desfasurate pe parcursul anului 2024
au fost realizate colaborari cu institutii culturale si de educatie
reprezentative la nivel national, dintre care enumeram: Muzeul National
de Arta al Moldovei din Chisindu, Universitatea de Artd si Design din
Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai prin Facultatea de Teologie
Ortodoxd din Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca prin
Centrul Universitar Nord din Baia Mare, Centrul de Arta Contemporand
Colonia Pictorilor din Baia Mare, Uniunea Artistilor Plastici din Romania,
filiala Cluj-Bistrita etc. Pe plan local in functie de particularitatile
expozitillor organizate s-a colaborat cu Complexul Muzeal Judetean
Bistrita-N&séud, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud,
Protopopiatul Ortodox Roman Bistrita, Liceul de Arte Corneliv Baba,
Bistrita etc.

O colaborare speciald se desfasoard cu Ordinul Arhitectilor din
Romania, filiala Transilvania care a desemnat Casa cu Lei spatiul de

intalnire al ordinului pentru activitafile desfasurate la nivel local, iar

spatiul expozitional este cuprins in programul expozitional al Bienalelor
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de Arhitecturd din Transilvania, in colaborare cu expozitiile organizate la
Cluj-Napoca, Baia Mare, Oradea si Alba Iulia. in spatiul de la Casa cu Lei
arhitectii locali isi organrzeaza actlwtai;ne de colaborare si intalnirile
specifice breslei, iar in 16 iulie 2024, cu ocazia zilei de atestare a
orasului s-a organizat un colocviu : Intainiri cu ARHITECTURA.

In vederea popularizérii evenimentelor expozitionale, pe langa
anunturile si prezentadrile din presa locala, pentru promovare s-au
realizat interviuri cu artistii ori au fost realizate prezentari ale expozitiilor
la postul de televiziune AS-TV in cadrul Emisiunii ETC. Unul dintre
expozantii din cursul anului 2024 a fost prezentat la stirile TVR Cultural,
iar un altul a fost prezentat cu un text de specialitate in Revista Arta nr.
68-69 / 2024, revista de specialitate a Uniunii Artistilor Plastici din
Romania. Pe site-ul national modernism.ro sunt postate in prezent
majoritatea evenimentelor din sfera artelor plastice din tara, iar
expozitiile de la Casa cu Lei au fost prezentate pe acest site prin texte
curatoriale si imagini din expozitii, iar informatiile au ajuns in acest mod
la publicul de specialitate din intreaga tara. Toate evenimentele au fost
promovate cu imagini si transmise live prin sistemul Centrului Cultural
Municipal George Cosbuc Bistrita de personalul specializat din institutie.
Materialele de sald si etichetele expozitiilor au fost realizate in cadrul
departamentului din institutie coordonat de Adi Puscas. Programul de
vizitare al exporzitiilor a fost asigurat de Lucian Dobartd cu un program
de vizitare stabilit dupa programul anual de functionare al institutiei.

Programul expozitional de la Casa cu Lei a realizat pentru expozitii
un CAIET DE ATELIER la care partea graficda a fost pdstrata intr-un
concept unitar prin care s3 se sublinieze unitatea si coerenta activitatii,
iar pentru diferentierea anuald a seriei pentru fiecare an s-a selectat o
altd nuanta a copertilor. Materialul a fost tiparit in format A5 pentru a
asigura o cat mai eficientd relatie intre costuri si beneficii estetice, Toate
Caietele de Atelier sunt inregistrate in réndul publicatiilor cu ISBN din
Romania, cu exemplare depuse la Biblioteca Nationala, dar o serie de
exemplare au ajuns si la centrele universitare din Baia Mare, Cluj-
Napoca, la licee vocationale din tard si la institutiile partenere, in scopul
promovarii pe termen lung a activitatii de specialitate. Activitatea
expozitionald si Caietele de Atelier au fost cercetate de elevii Liceului de
Arte Comneliu Baba din Bistrita, cu precadere din clasele a XI-a si a XII-a,
pe problematicile specifice specialitdtilor spre care au fost orientati.

Centrul Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita a asigurat doar
costurile de tipdrire ale Caietului de Atelier, iar prin sistemul de voluntari
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al Casei cu Lei s-a asigurat toatd munca de specialitate pentru pregatirea
materialului In vederea trimiterii spre tipar, fara costuri din partea
institutiei organizatoare. Toatd fotografierea lucrdrilor pentru caiet si
prelucrarea computerizatd a imaginilor a fost realizata cu artisti plastici si
fotografi profesionisti, precum Sever Moldovan si Sorin Judet, ca
voluntari si parteneri ai Casei cu Lel. Toatd pregatirea materialului
pentru tipar, conceptul artistic si de design al Caietului de Atelier a fost
realizat de artistul grafician Andreea Mihalka si studenta in design Trif
Anemarie Nicol, ca un proiect cu tineri pentru tineri. Toate Caietele de
Atelier au texte de specialitate alcatuite de curatorul programului
expozitional si in functie de particularitdtile expozitionale au fost
addugate texte de specialitate ale colaboratorilor, dintre care amintim:
prof. univ. dr. Liliana Moraru, Universitatea de Arte si Design, Cluj-
Napoca, prof. univ. dr. Oftilia Hedesan, Universitatea de Vest din
Timisoara i presedintele ASER, prof. univ. dr. Cristina Bogdan, decanul
Facultdtii de Litere de la Universitatea din Bucuresti, Conf. univ. dr.
habil. Laura Teodora Ghinea, Universitatea de Artd si Design din Cluj-
Napoca etc.

Program expozitional desfasurat la Casa cu Lei in anul 2024:
1. Expozitia FIRUL, LEGATURA INTRE GENERATII, colectia de
camesi Menut Maximinian si lucrari de la Departamentul de Arte Textile,
Universitatea de Arte si Design Cluj-Napoca, curator Vasile Duda.
Expozitia a fost parte a proiectului Conferintei Anuale a Asociatiei de
Stiinte Etnologice din Romania organizat de Menut Maximinian cu
finantarea Centrului Cultural Municipal George Cosbuc, Bistrita in
noiembrie 2023, iar expozitia de prezentare a inceput la finalul anului
2023 si s-a incheiat la Inceputul anului 2024.
Perioada: 23.11.2023 —- 7. 02.2024
Vizitatori estimati: 500
Invitati: prof. univ. dr, Liliana Moraru, conf. dr. Livia Petrescu, conf. dr.
Anca Pintilie, dr. Axenia Rosca, drd. Andreea Holotd, drd. Viad Bulgar si
0 serie de specialisti

2. Expozitia SUNT ZILE-N CARE DEVENIM, IN RESTUL ZILELOR
TRAIM, artist Andreea Mihalka, curator Vasile Duda

Perioada: 7.02.2024-15.03.2024

Vizitatori estimati: 400
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Invitati: grafician Marian Coman, directorul Liceului de Arte Corneliu
Baba, Bistrita

3. Expozitia STUDIO STUDENTESC 2024, 42 de lucrdri studentesti de
la Centrul Universitar Nord Baia-Mare. Curatori Vasile Duda si Laura
Ghinea, director la Centrul de Arta Contemporana Colonia Pictorilor, Baia
Mare

Pericada: 21.03.2024 — 16.05.2024

Vizitatori estimati: 300

Invitati: Conf. univ. dr. habil. Laura Teodora GHINEA, Universitatea de
Arta si Design din Cluj-Napoca, conf. dr. Greti Adriene Papiu de la
Centrul Universitar Nord Baia-Mare si asist. dr. Alin Heres de la Centrul
Universitar Nord, Baia Mare.

4. Expozitia MIRAJUL LUMINII, cu 105 artisti fotografi din Roménia,
curator Vasile Duda

Perioada: 18.05.2024 — 18.06. 2024

Vizitatori estimati: 200

Invitat: Presedintele Asociatie la Conacul Fotografilor

5. Expozitia BATRA — Bienala de Arhitectura Transilvania, planse
ale proiectelor de arhitectura premiate la nivelul Transilvaniei, inclusiv cu
proiecte bistritene, curatori Monica Ratiu, vicepresedinte Ordinul
Arhitectilor filiala Transilvania si istoric de arta Vasile Duda

Perioada: 20.06.2024 - 4.08.2024

Vizitatori estimati: 500

Invitat: arh. Daniela Maier, presedinta Ordinului Arhitectilor, filiala
Transilvania

6. Rezidenta artistica MIRELA IORDACHE desfasurata in luna august
s-a incheiat cu o interventie in spatiul public al Pietei Centrale prin
pictarea unei panze de peste 100 m pe care au intervenit si trecatorii, iar
apoi printr-un montaj de instalatie artistica s-a produs expozitia:
EXPERIMENT INSIDE, cu vernisaj in 22 august, iar in 23-24 august
au fost programate dialoguri deschise cu artistul si istoricul de arta
Vasile Duda, cu participarea celor interesati.

Perioada: 12-25.08.2024
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Numarul participantilor la nivelul spatiului public, care au tranzitat Piata
Centrald in timpul interventiei nu se poate estima, iar expozitia a fost
vizitatd de circa 400 de oameni.

7. Expozitia OMUL, PAMANTUL, VESNICIA / DER MENSCH, DAS
LAND, DIE EWIGKEIT fotograf Toni Pal, organizatd In cadrul intainirii
de la Bistrita a sasilor din Transilvania, curator Vasile Duda.

Pericadd: 13.09.2024 — 2.10.2024

Vizitatori estimati: 400

Invitat: Hans Franchy, presedintele HOG ~— Asociatia Sasilor din
Germania si Austria

8. Expozitia DUALITATE, cu lucrari de grafica realizate de artistul
Ruslan Rosca de la Universitatea Ion Creanga din Chisindu ( Republica
Moldova), in cadrul colaborarii cu Muzeul National de Arta al Moldovei
din Chisindu, curator Vasile Duda.

Pericada: 3.10.2024 — 3.11.2024

Vizitatori estimati: 400

Invitat: artist plastic dr. Marcel Lupse

9. Expozitia OCHIUL iINTORS, despre cap, corp si lucrurile
dimprejur, cu lucrari de pictura pictorului Marcel Lupse la 70 de ani,
curator Vasile Duda.

Perioada: 5.11.2024 — 4.12.2024

Vizitatori estimati: 600

Invitati: dir. Alexandru Pugna, Centrul Judetean pentru Cultura, Bistrita-
Nasdud, dr. Alexandru Gavrilas, manager Complexul Muzeal Judetean
Bistrita-Nasaud.

10, Expozitia METHODO, ucenicia madiestriei, cu lucrari ale
studentilor de la specialitatea Artd sacrd, coordonati de prof. univ. dr.
Marius Ghenescu, curator Vasile Duda. Alaturi de lucrarile celor 30 de
studenti, masteranzi si doctoranzi in expozitie au fost integrate si 4
icoane de patrimoniu, din colectia Protopopiatului Ortodox Roman
Bistrita — proiectul s-a desfasurat cu binecuvantarea Inaltpresfintitului
Parinte Andrei, Arhiepiscopul Vadului, Feleacului si Clujului si Mitropolitul
Clujului, Maramuresului si Salajului

Pericada: 5.12.2024 - 15.01.2024

Vizitatori estimati: 300
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Invitati: Arhim. Prof. dr. Teofil Tia, decanul Facultatii de Teologie
Ortodoxd, Cluj-Napoca, prof. univ. dr. Dorel Gdind, Universitatea de Arta
si Design Cluj-Napoca, périntele Emanuel Vidican responsabilul colectiei
de patrimoniu al Protopopiatului Ortodox Roman Bistrita si criticul de
arta Oliv Mircea.

Programul expozitional propus la Casa cu Lei pentru anul 2024 a fost
depésit fata de proiectul initial pentru cd cererile de organizare de
evenimente au crescut odata cu cresterea notorietdtii spatiului. in acest
context expozitile MIRAJUL LUMINII, BATRA - Bienala de
Arhitectura Transilvania si OMUL, PAMANTUL VESNICIA / DER
MENSCH, DAS LAND, DIE EWIGKEIT au avut costurile expozitionale
asigurate de partenerii asociati in cadrul activitdtii fard sd incarce
bugetul general al programului expozitional.

Programul expozitional de la Casa cu Lei a devenit tot mai cunoscut in
randul tinerilor artisti profesionisti din Bistrita si din zond, astfel incét
pentru anul in curs sesizam o crestere a interesului pentru organizarea
de expozitii de artd plastica in cursul anului 2025.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

In prima parte a anului 2024 institutia a functionat conform
Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei, aprobat prin
Hotararea 96/11.05.2023 privind aprobarea organigramei, statului de
functii si regulamentului de organizare si functionare a Centrului Cultural
Municipal George Cosbuc Bistrita.

Incepand cu luna august a anului 2024 institutia a functionat
potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei,
aprobat prin HCL 129/25.07.2024 pentru modificarea Anexelor nr.1, nr.2
si nr.3 la Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Bistrita nr.96/2023
privind aprobarea Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului
de Organizare si Functionare ale Centrului Cultural Municipal “George
Cosbuc” Bistrita.

Astfel Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este o
institutie publica de cultura, de spectacole sau concerte, de interes local,
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cu personalitate juridicd, care elaboreaza si asigura aplicarea strategiei si
politicilor in domeniul culturii si care ofera servicii culturale de utilitate
publicd in domeniul sdu de competenta. Centrul Cultural Municipal
“George Cosbuc” Bistrita este finantat din venituri proprii si din
subventii alocate de la bugetul local, fiind ordonator tertiar de credite. In
acest sens, Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita este
furnizor de servicii culturale de specialitate, structurat organizatoric
potrivit organigramei, astfel incat functionarea acestuia sa asigure
indeplinirea atributiilor ce 1i revin potrivit legii.

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile
si completdrile ulterioare, prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile Ordonantei
Guvernului nr.51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificdrile si
completarile uiterioare, precum si a prevederilor Legii nr.8/1996 privind
dreptul de autor si drepturile conexe, republicatd, precum si ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare si ale prezentului
Regulament de Organizare si Functionare.

Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita, institutie de
spectacole, de concerte, precum si de impresariat artistic, n
conformitate cu Planul Managerial, are scopul de a promova pe plan
local, judetean, national si international valorile artei autohtone, prin
activitatile specifice serviciilor si biroului de specialitate, urmarindu-se in
permanentd realizarea tuturor obiectivelor cuprinse in agenda culturala
anuala a municipiului si a proiectului de management.

Activitatea internd a Centrului s-a desfasurat conform
Regulamentului de organizare si functionare si Regulamentului de ordine
internd, asigurandu-se fluxul de munca in conformitate cu procedurile
interne prescrise.

S-a pastrat constant legatura cu Primaria Municipiului Bistrita, au
avut loc sedinte periodice cu cadrele de conducere din institutie, sedinte
de comitet director si sedinte cu angajatii, pentru rezolvarea problemelor |
interne si motivarea personalului pentru realizarea actiunilor propuse.
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Structura organizatorica, numarul de personal si bugetul Centrului
Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita se aproba prin hotdrare a
Consiliului Local al Primariei municipiului Bistrita , in raport cu obligatiile
sau cu programele stabilite, astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod
corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice.

Centrul Cultural Municipal sa isi desfasoare activitatea, cu un
numar de 67 posturi, structurate pe functii de conducere si de executie,
astfel:

a) 4 functii de conducere :

- manager;

- contabil sef;

- director adjunct;

- sef serviciu productie artistica;

b) Personal de specialitate in administratia publica locala si
personal cultural-artistic, si anume:

- cuprinzand un numar de 11 consultanti artistici, pe domenii
de activitate diferite, cu nivel de studii superioare si medii;

- dirijor — 1 post;

- instrumentisti si solisti instrumentisti — 17 posturi;

- solisti vocali — 3 posturi;

- dansatori — 7 posturi;

- coregraf — 1 post;

- actori — 2 posturi;

- inspectori de specialitate in administratia locala — 8 posturi;

- inspector specialitate — 1 post

- scenograf - 1 post

- conducatori auto — 2 posturi ;

- ingrijitor cdmine culturale — 1 post;

- muncitori calificati — 5 posturi

- ingrijitori cladiri — 2 posturi;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor
interne;

In vederea desfasurarii in conditiile legii a activitdtii de gestionare
a patrimoniului si de indeplinire la parametrii superiori a menirii
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institutiei, este absolut necesard bugetarea posturilor existente in statul
de functii aprobat.

In cursul anului 2025 vom inainta autoritatii o propunere privind o
noud structurd a veniturilor extrabugetare, atat din punct de vedere al
valorii, cat si a introducerii unor noi activitati sifsau servicii contracost
conform Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei.

In cursul anului 2025 vom reanaliza Regulamentul Intern.

In cursul anului 2025 se va inainta o noua propunere de
Regulament de organizare si functionare.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de
conducere;

Pe parcursul anului 2024 au avut loc sedinte ale Consiliului de
Administratie al institutiei in cadrul carora s-au luat o serie de hotdréri cu
privire la aspecte precum: bugetul institutiei, rectificarile survenite pe
parcursul anului, modificarea organigramei si a statului de functii,
aprobarea programului cultural al institutiei, dar si modificdrile survenite
asupra lui. De asemenea, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie
s-au stabilit aspectele referitoare la organizarea concursurilor de ocupare
a posturilor vacante din cadrul institutiei si a examenelor de promovare.

Controlul intern managerial

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, a
fost actualizata Comisia de monitorizare.

Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 90% din
totalul activitatilor proceduralele inventariate.

Prin programul de dezvoltare a controlul intern managerial, care se
actualizeazd anual, asiguram:

- realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor
institutiei publice;

- respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conduceri;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte.

- institutia noastrd detine documentele necesare organizarii
eficiente a muncii din punct de vedere al respectarii ierarhiei in decizii, a
circulatiei documentelor si a respectdrii atributiilor fiecarui angajat care
sunt in legatura, prin fisa postului, cu Regulamentul de ordine interioara
si cu planul managerial .
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-procedurile desfasurarii tuturor activitatilor mai sus descrise sun
cuprinse in planul managerial intern

4.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

In ceea ce priveste personalul cultural calificat a fost angajat
conform OG 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutile si
companiile de spectacole sau concerte .

In semestrul II, III si IV a anului 2024 personalul angajat a

beneficiat de specializari si perfectionari, astfel:

- curs contabilitatea institutiilor publice

- Curs manevrare drona

Functionarea Centrului se asigura prin activitatea personalului
angajat cu contract individual de muncd, pe perioadad nedeterminata sau
determinatd, in functii de specialitate, in functii tehnice si administrative,
precum si prin activitatea unor persoane care participd la realizarea
programelor si proiectelor culturale in baza unor contracte incheiate
potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe
sau in baza unor conventii reglementate de Codul Civil.

Incadrarea personalului cu contract individual de muncd pe
perioada nedeterminatd se face pe baza de concurs sau de examen, in
conditiile legii.

Personalul Centrului se structureaza in personal de conducere,
personal de specialitate, personal administrativ si personal auxiliar.

Atributiile personalului incadrat in cadrul Centrului sunt cele
prevazute in fisa postului si in Regulamentul de Organizare i
Functionare.

Personalul de specialitate care desfdsoard activitdti artistice in
Centru, angajat cu contract individual de munca, este incadrat si
salarizat In functie de pregédtirea profesionald, potrivit legislatiei in
vigoare aplicabile personalului bugetar contractual.
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45 masuri luate pentru gestionarea patrimoniului
institutiei, imbunatatiri/ defunctionalizari ale spatiilor;

Pe parcursul anului 2024 a fost imbunatétit patrimoniul institutiei
considerabil, cu elemente noi, precum:

Stabilizator - Gimbal video -1buc
Laptop procesare video - 1 buc
Ansamblu Camuflaj scena - 1 buc
Covor scena - 1 buc

Soft REGISTRATURA- 1 buc
Windows licenta - 10 buc

Office - 6 licente

Antivirus - 8 buc

ADOBE PREMIERE PRO -1 buc

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii
din partea autorititii sau a altor organisme de control in
perioada raportata.

In decursul Anului 2024 s-au inregistrat diferite controale de la din
cadrul Inspectoratului de situatii de urgenta a judetului Bistrita Nasdud,
a Camerei de Conturi Bistrita.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

i. analiza datelor financiare din proiectul de
management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

Bugetul institutiei

Bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului Cultural Municipal
George Cosbuc Bistrita a avut in vedere functile pe care acest
instrument trebuie sa le indeplineasca si anume: functia de previziune,
functia de control a executiei financiare si functia de asigurare a
echilibrului financiar al institutiei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 a fost conceput
ca un element de legaturd intre bugetul realizat pe anul 2023 si bugetul
previzionat pentru anii 2025 — 2026.

Din acest motiv, bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 a
fost intocmit cu o deosebitd rigurozitate in incercarea ca pe bazele Iui sa
se stabileascd premisele unui echilibru financiar sanatos in anul 2024.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus pentru anul 2024 a fost
intocmit Tn ideea unei administrdri cat mai eficiente a resurselor de care
dispune Centrul Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita.
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Bugetul Centrului Cultural Municipal George Cosbuc
Bistrita pentru anul 2024

Total venituri realizate la 31.12.2024 : 12.203.695,91lei
Din care:
o Venituri proprii: 608.833,8 lei
o Subventii sectiunea functionare 11473819,62 lei
o Subventii sectiunea dezvoltare 121042,49 lei
o Sume incasate aferente anului 2024 - 6.909 lei

Total cheltuieli: 12.203.695,91 lei

e Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor, este de 41.52 %.

¢ Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul
cheltuielilor este de 56.08 %.

¢ Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor
este de 0.991 %.

e Gradul de acoperire a salariilor din subventie, a fost de
100 %.

Comparativ cu bugetul anului 2023, bugetul Centrului Cultural
Municipal George Cosbuc Bistrita pentru anul 2024 a inregistrat o
crestere a bugetului raportat la prevederi , cu suma de 4588 mii lel.
Dacd in anul 2023 veniturile proprii realizate au fost in suma totala
de 440.620,37 lei, avand o pondere de 4.1% din totalul veniturilor
previzionate, in anul 2023, veniturile proprii au fost in sumé& de
- 608.833,8 lei, avand o pondere de 4.9 % din totalul veniturilor
realizate.
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel:. Situatia economico-financiara a institutiei
pentru anul 2023

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt | Indicatori de performanta Perioada evaluata
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+ | Plan 2024
venituri— cheltuieli de capital)/ nr. de
beneficiar Subventie 10.287.909,75 | Realizat anul 2024
lei + 440.620,37 venituri proprii =
(. 11929945.04 lei: 132.398 beneficiari
= 116,50 lei / beneficiar

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) Anul 2024
lei- obtinuti de la MINISTERUL
DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE
SI ADMINISTRATIEI

5.519.420 lei

Ministerul Culturii

29.575 lei — Revista Infinitezimal
80.000 lei - Carmina Burana — 25 ani
NOT

Departamentul pentru Relatia cu
Republica Moldova
SCHIMBURI CULTURALE
ROMANESTI: BISTRITA (ROMANIA)-
STEFAN VODA (R. MOLDOVA)
100.000 lei
3. Numar de activitati educationale: 49 | Anul 2024

4. Numar de apariti media (f&ra|Anul 2024
comunicate de presa): 420
5. Numar de beneficiari neplatitori: | Anul 2024
123.000
6. Numar de beneficiari platitori: 14.398 | Anul 2024

Manager: dr. Gavrila Tarmure Pagina | 58



RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI - 5 mai — 31 decembrie 2024
CENTRUL CULTURAL MUNICIPAL GEORGE COSBUC BISTRITA

Bilete

Numdr de expozitiii Numar de|Anul 2024
reprezentatii/ Frecventa medie zilnica:
60, in medie 5 luna

Numar de proiecte /actiuni culturale: | Anul 2024
60

Venituri proprii din activitatea de | Anul 2024
baza: 608.833,8 lei  conform
Regulamentului de Organizare si
Functionare al institutiei

10. | Venituri proprii din alte activitati Anuf 2024
- institutia nu poate desfasura
activitdti altele decét cele prevazute
in Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat.

E.Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune

Crearea unei viziuni, si a unei strategii de implementare a ei, este
una dintre metodele cele mai populare pentru planificarea si realizarea
schimbaérilor unei institutii culturale. Viziunea managerului, in ceea ce
priveste perioada manageriald 2024-2028, trebuie sa fie adecvata
situatiei existente in acest moment, sa stabileasca@ niste standarde de
excelentd, sa reflecte o serie de idealuri culturale limpezi, in acelasi timp
s3 inspire emulatie creativd si sa clarifice scopurile organizatiei si, nu in
ultimul rand, sa aibd un caracter unic in care ambitia de a atinge noi
orizonturi profesionale sa joace un rol determinant.
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Adaptarea continud a activitatii Centrului Cultural Municipal
~George Cosbuc” Bistrita la nevoile culturale ale populatiei, in ritmul
impus de realitatea socio-economicd, dar si de conditiile eficientizarii
acesteia prin diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative, scopul
fiind: dezvoltarea artei spectacolului, a culturii scrise, a artelor vizuale, si
promovarea unor noi forme de expresie culturald si asigurarea cooperarii
culturale la diverse niveluri prin promovarea parteneriatelor intre diferite
institutii din tara si din tarile europene pentru consolidare statutului
culturii urbane In municipiul nostru si cresterea participarii culturale.

2. Misiune

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita are misiunea
de a organiza si desfdsura programe si proiecte specifice culturii urbane
care sa creascd vitalitatea culturald a orasului si sa stimuleze
participarea culturald (de diferite tipuri, pasiv - activ, receptiv - creativ,
formal - informal, public - privat, fizic - virtual, direct - indirect, serios -
recreativ etc.) a cetatenilor si comunitdtilor urbane. De asemenea,
institutia continud s& actioneze trans-sectorial si s3 suplineasca lipsa
institugiilor de spectacol profesionist din oras. Mai mult, misiunea
institutiei este aceea de a ncorpora ,cultura” in viata cotidiana a orasului
dupd standardele europene intruchipate in ideea de ,capitald europeana
a culturii”

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general al proiectului managerial actual este acela de a
consolida si amplifica cultura urband ca forma de vitalitate culturala a
orasului si implicit de a stimula participarea culturala prin implementarea
unui program cultural care sa ofere ritmicitate si intensitate viefii
culturale locale, prin activitati culturale complementare. De asemenea,
institutia isi propune sa actioneze trans-sectorial si sa suplineasca lipsa
institutiilor de spectacol profesioniste.

Obiective specifice:

Obiective specifice organizationale:

-intérirea capacitdtii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

-modificarea/completarea documentelor interne de organizare i
functionare in concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;
-elaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de Administratie privind
imbunatatirea modului de administrare al institutiei;
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-cresterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de
catre intregul personal;

-identificarea nevoilor de formare profesionald ale angajatilor in raport
cu functionarea optima a institutiei si cu dezvoltarea serviciilor oferite
comunitatii.

al municipiului Bistrita;

-participarea la realizarea unei strategii culturale a municipiului, astfel
Incat sa fie acoperite cat mai multe din necesitétilor cetatenilor, locuitori
ai municipiului.

Obiective specifice culturale:

-dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act artistic competitiv pe
scena culturala nationald si internationala si relevant pentru comunitate
-realizarea unor parteneriate in plan intern si international care s
conduca la indeplinirea obiectivelor
-accesarea de fonduri externe nerambursabile
-imbunatatirea promovarii ofertei culturale si a comunicdrii in spatiul
public
-cresterea implicdrii operatorilor economici ca parteneri pentru realizarea
actului cultural bistritean
-cresterea accesulul publicului la evenimentele culturale si dezvoltarea
unor noi forme de participare culturala
-cresterea participarii culturale in cartierele bistritene
-dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural
-acces sporit la cultura pentru persoanele cu dizabilitati
~sustinerea difuzarii proiectelor artistice locale in plan national si
international
-0 mai bund racordare a Bistritei la dinamica culturalda nationald si
internationala si la circuitul de valori nationale si internationale
~valorificarea patrimoniului si a ofertei culturale in cadrul ofertei turistice

a orasului si a localitatilor limitrofe
-imbunatdtirea serviciilor de informare despre obiectivele cuiturale din
oras si promovarea Bistritei ca destinatie turistica culturald
-cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu,
reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului
-cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru
arta si cultura
-regenerare urbana prin culturd si refunctionalizare pentru culturg,
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Obiectivele si directiile propuse pentru 2024-2028

1. Directii strategice:

1) consolidarea si amplificarea stagiunii teatrale si a productiei de
spectacole de teatru in vederea fondarii la Bistrita a unui Teatru
Municipal de Stat.

2) consolidarea si amplificarea stagiunilor muzicale (muzica clasica,
folclor, jazz si muzica alternativa, pop-rock) care sa ofere continuitate si
intensitate vietii muzicale locale.

3) consolidarea si amplificarea vietii literare locale si a circuitului
literar national si international in orasul nostru prin dezbateri, conferinte,
lansari de carte, activitate editoriala si revuisticd si organizarea
festivalului international de poezie si muzica ,,Poezia e la Bistrita”.

4) consolidarea si amplificarea proiectelor de arte vizuale in orasul
prin organizarea unor tabere de creatie, sprijinirea activitatii UAP
(Bistrita) si prin initierea si organizarea programului Bistrita - Oras al
Artei Contemporane.

5) consolidarea si amplificarea proiectelor legate de arta
cinematografica in orasul nostru prin organizarea unor evenimente si
proiecti de film dedicate cinefililor si inititierea si organizarea unui
festival international de film la Bistrita (anual).

6) consolidarea si amplificarea culturii stiintifice si universitare in
orasul nostru prin organizarea de conferinte, dezbateri si expozitii pe
teme de actualitate culturala si stiintifica.

7) consolidarea si amplificarea promovarii patrimoniului istoric
arhitectural al orasului prin evenimente si manifestari culturale.

8) intensificare activitdtii in baza proiectelor culturale cu finantare
externd si dezvoltarea si consolidarea retelelor si parteneriatelor
culturale (nationale si internationale) ale institutiei.

9) dezvoltarea capacitatilor de promovare si comunicare (mass-
media, social media, live streaming, podcasts etc.) ale institutiei in
relatie cu diversele publicuri culturale ale orasului nostru.

10) dezvoltarea si intensificarea activitdtilor de formare
profesionala ale lucratorilor in domeniul culturii la nivel local.
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11) dezvoltarea unor proiecte culturale (posibil europene) cu

orasele infratite
12) dezvoltarea activitdtilor culturale in cartierele ,rurale” ale
Bistritei si in cdminele culturale aferente

13) investitii necesare in infrastructura de expozitii si concerte a
CCMGC

II. Imbunatétirea infrastructurii culturale pe intreg teritoriul
municipiului:
- Functionalitatea, reabilitarea si punerea in valoare a spatiilor
culturale existente;
- Identificarea si punerea in valoare a altor spatii neconventionale
cu potential cultural (parcuri, cartiere, piete publice, cadru natural etc);
- Dotarea institutiilor din subordine cu echipamente si mijloace
moderne care sa asigure un standard ridicat de calitate, ofertei culturale.
- Facilitarea diversificarii serviciilor conexe ale institutiilor culturale
subordonate
- Camine Culturale
- Casa cu Lei
- Centrul documentar expozitional
III. Identificarea unor surse de finantare alternative in domeniul
cultural (nationale si internationale)

Toate acestea constituie obiective importante pentru dezvoltarea
activitatii culturale a Palatului Culturii pentru anul 2025 si care speram sa
le realizam prin atingerea unor inalte cote valorice.

Crt. Manifestari Perioada 2025

A | EVENIMERNTE COMUNITARE

Al | serberile zapezii

A2 | Ziua Femeii martie
A3 | Ostermarkt Aprilie
A4 | Ziua Tineretului 1,2 mai
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A5 | 1 Tunie - Ziua copilului 01 iunie
A6 | Zilele Bistritei 2025 18-20 Iulie
A7 | Ziua Familiei si a Cartierelor Anual
A8 Cupluri longevive - Ziua persoanelor
varstnice Octombrie
A9 | Aprindera luminitelor Noiembrie
A10 | Ziua Nationala a Romaniei - 1 Decembrie 1 decemrie
Colinde pe pietonal ,Decembrie de
A1l | poveste ” -manifestari dedicate lunii
decembrie Decembrie
A12 | Seara colindelor Valerim si Leru-I Ler Decembrie
A13 | Revelion pe pietonal Decembrie
A14 | Gala conribuabililor Anual
Al5 | Ziua Recoltei Septembrie
B | STAGIUNEA MUZICALA PERMANENTA
B1 | Concerte Clasice Camerale Permanent
B2 | Concerte Clasice Vocal-Simfonice Permanent
B3 | Concerte Jazz - Clubul de jazz Permanent
B4 | Concerte-Spectacole folclorice Permanent
C |STAGIUNEA DE TEATRU
C1 | Productii teatru proprii Permanent
C2 Spectacole invitate cu participarea teatrelor
profesioniste din Romania Permanent
c3 Festivzfllul de teatru Rebreanu New . _
Colection Noiembrie
C4 | Teatrul pentru copii "Alexandru Miusiuga" Permanent
D | STAGIUNEA DE DANS SI PERFORMANCE
D1 | Spectacole invitate / ateliere pentru tineri Permanent
D2 | Productii proprii/ ateliere pentru tineri Permanent
E | STAGIUNEA DE FILM
El | Kinedoc - Documentare Creative Permanent
E2 Festivalul International de Film Pasaje
editia II Anual
E3 | Proiectii conexe PIFF Permanent
E4 | Co-prductie Film Liviu Rebreanu Annual
F | STAGIUNEA DE ARTE VIZUALE
F1 | Vernisaje - Expozitii si ateliere permanente Permanent
F2 | Expozitii "Casa cu lei" Permanent
Manager: dr. Gavrila Tarmure Pagina | 64




RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI — 5 mai — 31 decembrie 2024
CENTRUL CULTURAL MUNICIPAL GEORGE COSBUC BISTRITA

F3 | Expozitii- Galeria Palatului Culturii Permanent
F3 | Tabere de Creatie Anual
F5 | Rezidente Anual
G | STAGIUNEA DE POEZIE
G1 | Festival Poezia e la Bistrita Iulie
G2 | Evenimente conexe Anual
H | STAGIUNEA DE CONFERINTE SI CULTURA SCRISA
H1 | Festival -concurs Rebreanu New Collection Noiembrie
H2 | Prezentari de carte Permanent
H3 | Finantare Reviste/Carti Permanent
H4 Conferint_g cultura urbana - Cultura
Dezbaterii Permanent
P DEZVOLTARE URBANA PRIN CULTURA SCRISA (ARTA,
PATRIMONIU, EDUCATIE)
o Ateliere interdisciplinare Orasul Creativ -
Orasul Tinerilor permanent
12 | Sculptura Contemporana in Spatiul Urban anual
J | PRODUCTII CCM 2025
J1 | Productie de dans contemporan Permanent
1 Productie de Teatru - Contrabasul" regia
Gavril Pinte Anual
K EVENIMENTE DE PROMOVARE NATIONALA SI
INTERNATIONALA A MUNICIPIULUI BISTRITA
K1 | Schimb cultural Bistrita - Cairo Permanent
K2 | Schimb cultural Bistrita - Arizona University Semestriale
K3 | Appassionata
L | EVENIMENTE EXTERNALIZATE
L1 | Zilele Bistritei Medievale Anual
L2 | Festivalul Bistrita Folk si Soroca Anual
L3 | Povestea Vinului anual
L4 | Marul de Aur anual
L5 | Uniunea Artistilor Plastici anual

4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de

management
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T A K T e S i

Notiunea de vitalitatea culturald si implicit cea de participare
culturald ne ajutd sa intelegem mai precis dinamicile mediului cultural
bistritean prin examinarea situatiel actuale cu ajutorul indicatorilor
concreti (vezi Rapoartele Institutului National pentru Cercetare si
Formare Culturald mentionate) dar si directiile viitoare ale politicilor
culturale si pozitia institutiei noastre n campul cultural. Strategiile
culturale propuse in acest nou proiect de management (2024-2028),
pentru evolutia Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” (CCMGC) in
mediul socio-cultural local, sunt indreptate (continuand de altfel primul
mandat de management) catre stimularea vitalitatii culturale a orasului
si a participarii culturale a cetatenilor Iui prin:

1. Consolidarea, amplificarea si diversificarea oportunitdatilor de
participare culturala in orasul nostru
| 2. Consolidarea si amplificarea nivelului de participare culturald (in toate
{ formele: publica-privatd, pasiva-activd, formala-informala, fizica-virtuala,
receptivé-creativd, direct-indirect, serios-recreativ) a cetatenilor in viata
culturala
3.Consolidarea, amplificarea si diversificarea sustinerii sistematice a
participarii culturale prin politici si strategii culturale concrete. Fireste,
CCMGC nu ocupa intreg campul cultural local fiind o institutie publica,
municipald cu directii de actiune si atributii clare care reies din
regulamentele oficiale de functionare. Dar modalitatile de implementare
a misiunii institutionale sunt elaborate in proiectul de management
asumat. Cresterea vitalitdtii culturale si participarii culturale sunt tinta
unor programe, proiecte si actiuni culturale care implica decizii si realitdti
concrete:
1.Previzionare financiara. Ce si cum finantam?
2.Conditii infrastructurale si ritmuri culturale. Unde si cénd actionam
" cultural?
3.Tipuri de evenimente si activitdti culturale. Ce ,continuturi” promovam
si cum actionam?
4.Actori culturali, beneficiari si publicuri. Pentru cine si cu cine actiondm?
In actualul proiect de management (2024-2028) ne-am propus sa
consoliddm realizérile primului mandat care a pus in centru semnificatia
notiunii de culturd urbana dar vom avea o atentie sporitd (ce a devenit
urgentd in timpul si dupd@ pandemie) la dimensiunea participarii
culturale. Propunem acum cultura urband prin prisma cresterii vitalitatii
culturale a orasului nostru si deci a Incorporarii ,culturii” in viata
cotidiand a cetatenilor si a realizarii valorii ei strategice pentru
dezvoltarea sustenabila a orasului.
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A Existéa desigur si standarde europene pentru vitalitatea culturald.
In ultimele decenii, In Uniunea Europeand, notiunea de ,capitala
europeana a culturii” a incetat a mai descrie exceptionalist capacitatile si
realizarile culturale ale unui oras sau altul ci a devenit un standard de
vitalitate culturald pentru toate orasele europene, mici, medii si mari.
Competitia si orizonturile ei temporale au ramas (din motive practice si
financiare) sa discearna intre cateva orase candidate dar filosofia notiunii
s-a modificat fundamental astfel cd sunt orase de marimea Bistritei care
au fost alese drept ,capitale europene ale culturii”. Am propus un proiect
de management orientat catre dezvoltarea vitalitatii culturale a orasului
nostru in raport cu acest standard european!

A in strategia manageriald vom respecta cateva principii care ne vor
In perioada primului mandat de manager al Centrului Cultural Municipal
~George Cosbuc (2024-2028) am pus in centru ideea de dezvoltare a
LCulturii urbane”. Axele tematice ale strategiei de dezvoltare durabild a
municipiului  Bistrita cu pilon principal in cultura urband au fost
urmatoarele:

-Bistrita, comunitate creativd: Un oras in care creatia
contemporand este incurajatd si sustinutd in mod activ, cu interes
deosebit pentru zona experimentului si abordarea interdisciplinard, in
care publicul are acces la spatii inovatoare si in care operatorii culturali
sunt stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan local, regional si
international. Noiiunea se adreseazd ofertei culturale la nivel local,
artistilor si profesionistilor din sectorul cultural, intr-o optica de vitalitate
culturald sustenabila a orasului. Cooperarea culturalad translocala ocupa,
ins3d, un rol aparte in planificarea pe termen lung, in special dimensiunea
internationald, a mobilitatilor, a promovarii, a schimburilor de experientd
si a co-productiilor,

-Bistrita, comunitate implicata: Un oras in care solidaritatea
si diversitatea culturald coexista, a carui identitate se defineste continuu
si se ancoreaza in profilul multicultural bistritean si in diversitatea
lingvistica si confesionala prezenta.

-Bistrita, comunitate conectata: Un oras racordat la miscarile
artistice contemporane din tara si din strainatate, prezent prin artisti si
organizatii de culturd la evenimente relevante de profil, implicat in
schimburi de experientd, parteneriate si retele regionale, nationale si
internationale si atractiv pentru turisti.

-Bistrita, comunitate responsabild: Un oras in care
patrimoniul construit si natural este protejat si in care spatiul public este
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de calitate, oferind astfel un cadru favorabil cetdtenilor prin oferta
culturald si artisticd prezentatd, atdt in centru, cét si in cartiere si in
localitdtile limitrofe.

In jurul acestor axe culturale am gandit dezvoltarea si evolutia
activitatii institutiei noastre in primul mandat. Iar aceste principii s-au
regasit in cei trei ani de activitate manageriald si in actiunile culturale
realizate. Si In urmatorii 4 ani voi continua sa actionez in raport cu
aceste principii chiar daca le-am imbogatit cu noi perspective culturale si
manageriale care accentueaza cultura urbana ca vitalitatea culturala.

Voi mentiona aici cateva directii ale activitatii trecute din perioada
2021-2024 (vezi Rapoartele anuale) tocmai pentru a evidentia i
continuitatile si coerenta proiectelor de management ale institugiei.

1. Consolidarea stagiunilor de muzica (clasica, jazz, pop-rock,
folcloricd). Existenta stagiunilor stimuleaza intr-un oras ritmicitate
culturala si cotidianizarea participarii culturale. Am construit stagiunea
muzicald in jurul Noii Orchestre Transilvane si a muzicienilor importanti
invitati, organizdnd multe concerte camerale si vocal-simfonice de
calitate. Am reusit s& organizez ample concerte vocal-simfonice in aer
liber (Pietonal) pentru o mai mare expunere a muzicii clasice sub egida
Bistrita Lirica, concerte care au avut succes la public. Am dezvoltat o
stagiune de jazz internationald si am organizat concerte in diferite spatii
necoventionale. Am sustinut evenimentele dedicate muzicii pop-rock si
folk si am oferit ritmicitate si o calitate sporitd concertelor de muzica
folclorica realizate de Ansamblul profesionist ,Cununa de pe Somes” si a
colaboratorilor lui. Am incercat o mai buna valorificarea a traditiilor si
creatiei populare.

2. Consolidarea stagiunii teatrale a fost una dintre marile realizari
ale primului mandat. In acest context am organizat Gala UNITER la
Bistrita si produs spectacole teatrale de mare prestigiu. CCMGC a primit
un Premiu Special de la UNITER (2024) pentru initierea si realizarea
proiectelor teatrale ,La cdtiva oameni distantd de tine”, spectacol in
regia lui Radu Afrim (2023) dup3 un text de Dan Coman si ,Tinerete fard
batranete”, workshop de Silviu Purcdrete (2023) dedicat actorilor si
teatrologilor. Aceastd implicarea in evenimente teatrale pune bazele
infiitérii la Bistrita a unui Teatru de Stat ca institutie autonomd in
vechiul cinematograf Omnia (23 August)

3. Initierea unei stagiuni de film si film documentar in cadrul
programul national KINEDOK. Am dorit s3 dezvoltdm domeniul filmului in
Bistrita asa cd am organizat evenimente cu proiectii si anul trecut am
realizat prima editia a unui festival international de film la Bistrita.
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4. Consolidarea stagiuni expozitionale. Am organizat de-a lungul
anilor expozitii in Galeria de arta a Palatului Culturii si a ,Casei cu Lei”
dar si in parteneriat cu alte institutii publice Tn alte spatii (Galeria Arcade
24 a UAP Bistrita). Am continuat organizarea Simpozionului International
de Pictura ,Scoala de la Bistrita”. in 2023 am mglat programul Bistrita -
Oras al Artei Contemporane pe care pldnuiesc sa-I dezvolt in urmatorii 4

. In acest cadru am realizat timp de 6 luni in mai multe spati,
concom:tent, un amplu proiect de arta contemporana, ,Continuous
Studio VI: Utopia, meritd” avand in centru rezidenia la Bistrita a
artistului vizual Dumitru Gorzo.

5. In domeniul literaturii si culturii scrise am continuat organizarea
faimosului deja Festival International de Poezie si Muzica: ,Poezia e la
Bistrita” ajuns la edifia a XV-a. Am sprijinit de asemenea revista de
impact national Infinitezimal. De asemenea, am initiat un festival de
teatru si literatura ,Rebreanu. New Collection” care a ajuns ia editia a
III-a, incluzand si uin concurs de proza scurta pentru liceeni. in cadrul
unei stagiuni de evenimente literare, am organizat lansari de carte,
conferinte si intlniri cu mari scriitori romani contemporani.

Am dorit doar sa@ mentionam ca una dintre tintele primului mandat,
si anume instituirea si consolidarea unor stagiuni culturale permanente a
fost realizatd. Suntem congtienti cd am extins, in prezentarea aceasta,
notiunea de ,stagiune”, de la artele performative la alte tipuri de
evenimente culturale, tocmai pentru a sublinia nevoia de ritmicitate si
coerenta a oportunitatilor de participare culturala. Ne dorim amplificarea
stagiunilor culturale permanente cu noi spectacole si evenimente de
calitate si cu invitarea unor artisti importanti romani si straini, tocmai
pentru a incerca sa fidelizam publicurile culturale si s& sustinem si sa
crestem nivelul de participare culturala.

Pe langa stagiuni culturale permanente de-a lungul anilor, am
sustinut evenimente singulare sau repetitive: simpozioane si colocvii,
festivaluri - de strada, muzica, poezie, teatru, film -, zlele orasului,
Concertul de Anul Nou, evenimente dedicate sarbatorilor nationale sau
religioase, personalitatilor culturale ale judetului (ex. L.Rebreanu,G.
Cosbuc, T.Jarda) sau comunitatilor etnice, rezidente artistice, tabere de
creatie. Toate au urmarit dezvoltarea ,culturii urbane” si incorporarea ei
in viata oragului in relatie cu diverse publicuri culturale si audiente. Idee
de festival e foarte necesara pentru a atrage publicul tandr dar exista si
pericolul festivalizarii” experientei culturale care nu mai are puterea de
a deveni practica cotidiand si ritmica dincolo de zilele de festival. De
aceea am crezut mereu ca strategia culturald a institutiei trebuie
complementard: stagiune culturald permanenta si evenimente de tip
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festival. Doar aceastd alternantd poate determina cresterea vitalitatii
culturale a orasului si poate oferi si coerenid financiara si economica
activitatilor culturale.

In primul meu mandat am urmarit sa cresc calitatea activitatilor
culturale chiar daca se adreseaza unui public larg, prin conectarea
Bistritei la circulatia valorilor nationale si internationale:

Am sustinut intensificarea realizdrii proiectelor cu finantare
nerambrusabild. In acest context am castigat un proiect AFCN de
interventie culturale ,Neurodiversitate si Creativitate” si finantari de Ia
Ministerul Culturii. Si de asemenea am promovat evenimentele culturale
care pun in lumind patrimoniul arhitectural al orasului nostru.

In strategia manageriald vom respecta cateva principii care ne vor
jalona, viziunea, proiectele si programele. Acestea sunt:

1.principiul sansei egale la culturd, se refera la asigurarea unui
cadru larg de receptare a actului cultural, pentru toti cetdtenii, prin
diversitatea ofertei

2.principiul libertdtii de creatie, va fi respectat in relatia cu creatorii
carora le vom asigura oportunitatile realizarii proiectelor fara nici o
conditionare ideologica, materiald, sau de altd natura.

3.principiul  primordialitati valorii. In ceea ce ne priveste,
consideram necesara si salutara orice despovarare a actului cultural si a
pietei culturale de vechile metehne ale administrarii acestora in numele
unor interese restrénse de grup pentru cd prea multd vreme valorile
romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criterii
straine celor axiologice, specifice domeniului, O piatd liberd a
informatiilor, serviciilor, produselor si valorilor culturale este necesar sa
se consolideze in tara noastrd si numai cu ajutorul ei vom putea sa
operam, corect si adecvat, ierarhizari si sa desprindem valorile autentice
de cele impuse prin interese de grup sau ideologice.

4.principiul protejarii patrimoniului cultural local si national se
referd la preocuparea perpetua de salvare si promovare a valorilor
traditionale a le zonei atat in domeniul material, cat si imaterial.

5.principiul afirmarii identitatii culturale a Municipiului Bistrita in
circuitul de valori.

Strategia culturald pentru noul proiect de management e elaborata
in jurul notiunii de vitalitate culturald a orasului. Vom propune programe,
proiecte si evenimente care sa mareascd prezenta oportunitatilor de
participare culturald, sa creascd nivelul de participare culturald si sa
sustind prin investiti materiale, financiare si umane participarea
culturald. Pentru c& ne dorim sd stimuldm participarea culturald si
diversificarea publicurilor si grupurilor tinta, proiectul de management
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urmareste complementaritatea tipului de activitati culturale si
evenimente, intre ritmicitate si intensitate. Vom consolida si amplifica
stagiunile culturale permanente de toate tipurile alaturi de evenimente
singulare, intense si participative de tip ,festival”. De asemenea vom
propune proiecte ample infrastructurale sau multianuale care sa ofere
sustenabilitate participérii culturale si incorporarii ei in practica cotidiana
(de ex. infiintarea unui Muzeu de Arta Contemporand la Bistrita, Arta de
for public Parcul cu Statui, Festivalul de Arta Comunitard Muralia).
Standardul european al vitalitdtii culturale este ideea de oras ,capitala
europeana a culturii”

5. strategie si plan de marketing;
Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta, in calitate
de manager, sunt:

- Concentrarea asupra beneficiarului si cresterea participarii
culturale;

- Segmentarea, diversificarea si tintirea pietelor (ceea ce
presupune studii specializate si cercetare specifica);

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixtului de marketing:
produsele sau serviciile, pretul, distributia si promovarea;

- Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor i
realizarea ajustarilor necesare;

- Consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si
diversificarea acestora;

- Actualizarea si initierea unor studii de specialitate care
vizeaza cunocasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, trebuie acordatd o mare
importantd eforturilor de a promova si prezenta actiunile Centrului
Cultural Municipal ,George Cosbuc” prin forme specifice: anunt
(comunicat) de presa, materiale de promovare (afise, invitatii,
programe, flayere, materiale de prezentare etc.) dar i prin identificare
unor forme de promovare insolite si creative adresate direct unor
grupuri {inte de beneficiari.

Pentru 0 mai mare notorietate si coerentd se doreste incheierea
unor contracte permanente cu social si mass-media. Prin promovare se
popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se
pot incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii
publice. Publicitatea utilizeazd orice forma pentru a raspandi mesaje
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despre un program cultural, o manifestare sau eveniment si poate fi
directionatd cétre una sau mai multe categorii sociale sau catre publicul
larg. In acest sens, se realizeazd afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri,
DVD-uri, etc. Unele spectacolele si festivaluri sa fie transmise la Radio,
TV si promovate prin realizarea de CD-uri si DVD-uri; aceste spectacole
pot fi comercializate in timpul unor concerte ulterioare sau in diverse
magazine specializate.

Afisul actualizat s§ fie vizibil permanent la avizierele proprii si in
spatiile detinute de institutile partenere, sa fie realizate invitatii
personalizate si sd fie expediate catre colaboratorii fideli ai institutiei si
catre personalitdti publice importante.

Mijloacele mass-media sunt cele mai importante mijloace de
réspandire a informatiei. Pentru a beneficia de acestea, se realizeaza
parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu ziare locale si
nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni, reportaje si
interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Radioul si televiziunea sunt, de departe, cele mai importante surse
de informatii, la fel ziarele si periodicele, care sunt potrivite pentru a
difuza mesaje cu valoare de actualitate.

Realizarea unor acorduri de colaborare cu reviste de eveniment.

Promovarea prin intermediul agentiilor de presda nationale:
Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu librarii, muzee
locale, hoteluri.

Pentru transmiterea corectd si eficienta a informatiilor legate de
intreaga activitate a institutiei, se realizeaza comunicate de press,
articole de prezentare a unor manifestari, articole insotite de imagini
elocvente si de copii de pe afise.

O importanta deosebita trebuie acordata organizarii unei conferinte
de presa la inceput de an, cu participarea conducerii institutiei si a
coordonatorilor unor evenimente.

Aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Instagram, Newsletter si
altele. Newsletter-ul adresat  reprezentantilor ~ mass-media,
colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista de newsletter, scurte
comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si
Facebook.

Realizarea unui Calendar de evenimenteactualizat constant pe site-
ul institutie si pe Facebook/Instagram.

Pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea institutiei sa fie
“masurata” prin sondaje de opinie, analiza statistica, forum de internet si
chestionare pentru public, pentru a cunoaste parerea spectatorilor, dar
si sugestiile acestora.
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¢, programe propuse pentru intreaga perioadda de
management;

1) Programe de consolidarea si amplificarea stagiunii teatrale si a
productiei de spectacole de teatru in vederea fondarii la Bistrita a unui
Teatru Municipal de Stat.

2) Programe de consolidarea si amplificarea stagiunilor muzicale
(muzicd clasica, folclor, jazz si muzicd alternativd, pop-rock) care sa
ofere continuitate si intensitate vietii muzicale locale.

3) Programe de consolidarea si amplificarea vietii literare locale si a
circuitului literar national si international Tn orasul nostru prin dezbateri,
conferinte, lanséri de carte, activitate editoriald si revuisticd si
organizarea festivalului international de poezie si muzica ,Poezia e la
Bistrita” si a celui de teatru si literatura ,,Rebreanu.New Collection”

4) Programe de consolidarea si amplificarea proiectelor de arte
vizuale in orasul prin organizarea unor tabere de creatie, sprijinirea
activitati UAP (Bistrita) si prin initierea si organizarea programului
Bistrita - Oras al Artei Contemporane.

5) Programe de consolidarea si amplificarea proiectelor legate de
arta cinematograficd in orasul nostru prin organizarea unor evenimente
si proiecti de film dedicate cinefililor si organizarea festivalului
international de film la Bistrita (anual).

6) Programe de consolidarea si amplificarea culturii stiintifice si
universitare in orasul nostru prin organizarea de conferinte, dezbateri i
expozitii pe teme de actualitate culturald si stiintifica.

7) Programe de consolidarea si  amplificarea  promovarii
patrimoniului istoric arhitectural al orasului prin evenimente si
manifestari culturale.

8) Programe de intensificarea activitdtii in baza proiectelor
culturale cu finantare externa si dezvoltarea si consolidarea retelelor si
parteneriatelor culturale (nationale si internationale) ale institutiei.

9) Programe de dezvoltarea capacitatilor de promovare si
comunicare (mass-media, social media, live streaming, podcasts etc.)
ale institutiei in relatie cu diversele publicuri culturale ale orasului nostru.

10) Programe de dezvoltarea si intensificarea activitagilor de
formare profesionald ale lucratorilor in domeniul culturii la nivel local.

11) Programe de dezvoltarea unor proiecte culturale {(ex. finantari
europene) cu orasele infratite

Manager: dr. Gavrila Tarmure Pagina | 73



RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI - 5 mai — 31 decembrie 2024
CENTRUL CULTURAL MUNICIPAL GEORGE COSBUC BESTRITA

12) Programe de sustinere a initiativelor municipalitatii (ex.
Ateneul de Bistrita, Zilele Bistritei, Toamna Bistrifeand) si a celor din
mediul cultural independent (ex. Serbdrile Bistrita Medievald, Bistrita-
Folk etc.)

13) Programe de dezvoltarea activitdtilor culturale in cartierele
Jrurale” ale Bistritei si in cdminele culturale aferente.

14) Programe de investitii necesare in infrastructura de expozitii si
concerte si de refacere a parcului auto al CCMGC

-7 Proiecte din cadrul programelor:

1. Teatru si artele spectacolului:
Vom continua activitatea de productie teatrala in cadrul CCMGC dupa
succesul extraordinar cu spectacolul ,La cétiva oameni distan{a de tine”
in regia lui Radu Afrim
Propunem urmatoare proiecte:
- un spectacol in regia Ada Milea, Alice, co-productie cu Teatrul National,
Tg Mures;
- un spectacol in regia Silviu Purcdrete, titlu rezervat, text de Sacha
Guitry, decor si scenografie Dragos Buhagian, muzica Victor Stirli.
- un spectacol de teatru despre Avram Iancu dupd text de Sebastian
Vlad Popa si Laur Cavachi
De asemenea urmdrim s3d dezvoltdm festival de teatru si literatura
~Rebreanu. New Collection” prin introducerea unor evenimente de tip
~one(wo)man show”
Dupa succesul cu spectacolul de dans contemporan ,Zestrea” (coregraf
Bianca Bor) pe care dorim sa-I difuzam fh Romania printr-un turneu
national finantat de AFCN, vrem sa promovam proiectele de coregrafie,
dans contemporan si teatru-dans. Bianca Bor pregdteste o noud
productie cu dansatori profesionisti.

2. Muzica:
Continudm s3 consoliddm stagiunile muzicale permanente (muzica
clasica, jazz, folclor, folk si pop-rock) si sa propunem noi evenimente
muzicale festivaliere.
Propunem urmadtoarele proiecte:
- Tudor Jarda 100 - editarea CD-uri
- amplifcarea evenimentelor din seria Bistrita Lirica (Pietonal, Stadion)
- consolidarea si amplificarea stagiunii de la Biserica Evanghelica: muzica
vocal-simfonica, camerald, orga
- initierea si organizarea unui festival folcloric de muzica si dans ARHAIC
- initierea si organizarea unui festival international de jazz
- initierea si organizarea unei Serate de Muzica Francezd
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- infiintarea unui Cor al Tineretului
3. Arte vizuale:
Continudm sa sustinem programele expozitionale ale UAP si cele
organizate In parteneriat cu celelalte institutii publice. De asemenea
continudm organizarea Simpozionului International de Pictura ,Scoala de
la Bistrita”, In acesti urmdtori 4 ani ne dorim dezvoltarea programului
Bistrita - Oras al Artei Contemporane initiat in 2023.
Propunem urmatoarele proiecte:
-rezidente artistice Th cadrul programului Bistrita - Orag al Artei
Contemporane (ex. Artistul vizual Nicolae Comdanescu)
-realizarea unui Muzeul al Artei Contemporane la Bistrita (posibild locatie
vechea Sala Polivalentd, sub indrumarea arhitectului Dorin Stefan).
Acesta va fi un proiect de amploare care va consolida extraordinar
| vitalitatea culturala a orasului nostru.
( - realizarea proiectului de amploare in zona artei de for public: Parcul cu
Statui
- dezvoltarea si dotarea Galeriei de Arta a Palatului Culturii ca spatiu
expozitional cu identitate proprie pe langa Galeria ,Casa cu Lei”
- initierea si organizarea unui festival de artd comunitara murala Muralia
4. Film
Continuam sa consolidam stagiunea de film documentar KINEDOK
la Bistrita si sa organizam Festivalul International de Film Pasaje
(multianual. Prima editie s-a desfasurat sub numele de For You)
5. Literartura si Cultura Scrisa
Continudm sustinerea si organizarea Festivalului de muzica si
poezie ,Poezia e la Bistrita” care a ajuns la editia a XV-a si continuam
editarea revistei cu impact national Infinitezimal
Propunem urmatoarele proiecte:
- -initierea si organizarea unui Targ de Carte la Bistrita
o -editarea unui Almanah Cultural anual al CCMGC
-realizarea de proiecte care sa sustina dezvoltarea unui jurnalism cultural
de calitate in oras
6. Patrimoniu material si imaterial
Propune urmatoarele proiecte:
-revitalizarea culturald a zonei Turnului Dogarilor prin realizarea unui
Teatru de Vara. Infrastructura+activitati culturale
- proiecte de punere in valoare a Bisericii Evanghelice (pe langa
stagiunea muzicald)
- realizarea unui Muzeu al Poeziei in cladirea Centrului Documentar.
- identificarea si amenajarea unor spatii alternative pentru evenimente
culturale
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- sustinerea si realizarea unui festival multicultural al etniilor

4. Cultura stiintifica si universitara

Propunem urmatoarele proiecte:
-organizarea unei serii de conferinfe dedicate publicului larg cu
personalitdti stiintifice ale Romaniei.
-realizarea unui podcast cu dialoguri stiintifice produs de CCMGC
-realizarea unor proiecte interdisciplinare arte-stiinta

Pe langd aceste proiecte sectoriale ne propunem:

~-dezvoltarea promovarii si vizibilitatii institutiei (graphic design si
visuals). continuarea dezvoltdrii site-ul nou si a prezentei in social media.
-intretinerea si reabiltarea cladirilor din patrimoniul insitutiei

-investitii in parcul auto care ne asigura mobilitatea

-revitalizarea caminelor culturale din cartiere A

-realizarea unor proiecte culturale in parteneriat cu Oragele Infratite
-realizarea unor programe de formare profesionalda pentru angajatii
CCMGC
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

g:' Categorii Anul 2 Anul 3 Anul 4
TOTAL VENITURI 9.126 11.976 13.881
din care
1.a. venituri proprii, din care: 9.126 11.976 11.019

1;a.1. venituri din activitatea 530 530 530

1. | de bazd
1.a.2. surse atrase 1.320 1.320 1.320
1.a.3. alte venituri proprii 561 1.500 1.500
1.b. subventii/alocatii 6.715 8.626 7.669
1.c. alte venituri 750 750 750
TOTAL CHELTUIELI 9.126 11.976 13.881

2. |din care
2.a. cheltuieli de personal, din care: 3.645 4,230 4.535
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2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.620 4,200 4.500
2.a.2. alte cheltuieli de

personal 25 30 35

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii,

din care: 4,858 6.996 8.446
2.b.1. cheltuieli pentru

projecte 4,008 5.100 6.300
2.b.2. cheltuieli cu

colaboratorii 300 1.146 1.146
2.b.3. cheltuieli pentru

reparatii curente 150 200 300
2.b.4. cheltuieli de intretinere 200 250 300

. ZbS alte cheltuieli cu bunuri 200 300 400
si servicii
2.c. cheltuieli de capital 623 750 900

Obiectivul pentru urmatorii doi ani este mentinerea veniturilor din subventii si cresterea veniturilor proprii.
De asemenea dorim atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea proiectelor.

In previziunea din tabelul de mai sus este luat in calcul nivelul salariilor actuale pentru statul de functii la

momentul dat. Cheltuielile de personal difera de la an la an datoritd cresterii transelor de vechime gi promovarea
in grad profesional la anumiti salariati.
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

F2.1. La sediu:
Anul 2 Anul 3 Anul 4
750 900 950

F2.2. In afara sediului (in municipiu si in judet):
Anul 2 Anul 3 Anul 4
25000 30000 40000

3. Analiza programului minimal realizat

Evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de management, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de catre autoritate

Program Minimal manifestari 2024 — initial

Spectacol extraordinar de Pasti - pietonal 7 Mai 130
Ziua Portului Popular 12 Mai 30
1 tunie - Ziua copilului 01 iunie 190
Festivalul international de poezie - "Poezia e la Bistrita " 4-5-6-7 lulie 50
Zilele Bistritei 2024 12-13-14 lulie 58
Scoala de |z Bistrita - tabara de picturd 1-15 lulie 50
"Antropedia" antropologie si arta - expozitie , conferinta si publicatie- eveniment international si national septembyrie 10
Toamna Bistriteana septembrie 10

Manager: dr. Gavrila Tarmure Pagina | 79



RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI — 5 mai — 31 decembrie 2024
CENTRUL CULTURAL MUNICIPAL GEORGE COSBUC BISTRITA

S s S A

Bistrita oras al Artei Contemporane - Festival Muralia septembrie 10
15-16
Festivalul de Folk 2024 Noiembrie 10
Festivalul International de teatru Rebreanu New Colection Editia IV Noiembrie 10
Concert Alexandru Tomescu - CD Tudor Jarda 100 - Inaugurasrea Anului Felix Mendelssohn Bartholdy Noiembrie 20
LDecembrie de poveste ” -manifestari dedicate lunii decembrie Decembrie 45
Revelion pe pietonal 2024 Decembrie 85
Stagiune muzicala Permanent 45
Stagiune folclorica impreuna cu Ansamblul Cununa de pe Somes Lunar 20

Stagiune teatrald cu participarea teatrelor profesioniste din Roménia (asigurarea stagiunii permanente cu
institutiile cu statut profesionist, posibilitatea publicului bistritean de a participa la o largd paletd teatrald
n colaborare) anual 25

Stagiunea Teatrului de papusi Alexandru Misiuga 2023 periodic 35

Teatrul Municipal- Bistrita Tinerete fara batranete si viata fara de moarte" Regia Silviu Purcarete

Scenografia Dragos Buhagiar Muzica Vasile Sirli Texte Sebastian Vlad Popa si Laur Cavachi anual 10
Coproductie de Teatru Universitatea de Arte Tg Mures - Alice in Tara Minunilor regia si scenografia Ada

Milea anual 10
Revista trimestriald a Centrului Cultural Municipal ,,George Cosbuc” Bistrita -

Infinitezimal/Conexiuni/Arhivele Bistritei Periodic 35
Centru documentar expozitional periodic 20

Animatie in cartierele Bistritei - Conform Programului stabilit de Primdria Municipiului Bistrita - Spectacole
folclorice Tn cartierele Municipiului Bistrita periodic 40
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Expozitii si ateliere permanente - Bistrita Oras al artei contemporane. Permanent 25

Galeriile "Casa cu lei"- 6 expozitii anuale Permanent 20

Stagiune de film documentar {parteneriate Kinedoc sl One Word Romania ) lunar 10

Cultura urbana / cultura dezbaterii {mese rotunde , dezbateri, lansari carte ) Trimestrial 30

Ateneu de Bistrita - dialog cultural cu personalitati Anual 40

Streaming, productie, audio, video si multimedia- participarea si promovarea formatiilor artistice la

televiziuni nationale si internationale, spectacole cu formatii proprii si invitate " Anual 60

Principalele manifestari cultural-artistice pe anul 2024 - REALIZAT

Demumire activitate culturala Mii lei Lei

Spectacol extraordinar de Pasti 7 Mai 143 143.147,34

Cupluri longevive Mai 90 175.426,76

Festival folclor Tinerete - Ziua Portului Popular 30 Mai 215 214.609,31

i Tunie - Ziva copilului 01 tunie 145 148.671,48

Maialu] maghiar - Ziva Culturii maghiare 23 junie 30 30.000,00

Festivalul international de poezie - "Poezia ¢ la Bistrifa” 4-5-6-7 iulie 150 167.638,82
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Zilele Bistritei 2023 12-13-14 iulie 630 711.246,10
Scoala de la Bistrita - tabara de picturs 1-15 julie 90 122.076,19
Exodul Sasilor Septembrie 150 143.322,32
Pasaje - International Film Festival Septembrie 250 235.248,97
Toamna Bistriteana Septembrie 40 41,983,914
Festivalul Bistrita Folk Noiembrie 100 96.092,29
Fe§tiva_lul International de teatru Rebreanu New Colection Noiembrie 100 54.071,70
Editia IV
,,Deceml?rie de poveste - manifestdri dedicate lunii Decembrie 65 305.171,61
decembrie
Revelion pe pietonal 2024 Decembrie 82 405.532,42
Stagiune muzicala Permanent 230 454.639,93
Lunar 50 60.459,79

Stagiune folclorica impreuna cu Ansamblul Cununa de pe
Somes

Stagiune teatrald cu participarea teatrelor profesioniste din
Roménia {(asigurarea stagiunii permanente cu institutiile cu anual 20 60.648,52
statut profesionist, posibilitatea publicului bistritean de a
participa la o largd paletd teatrald in colaborare )

Stagiunea Teatrului de papusi Alexandru Misiuga 2024 periodic 45 50.959,37

Teatrul Municipal- Bistrita Cinci piese scurte "- Tinerete
fara batranete si viata fara de moarte" Regia Silviu anual 460 340.084,69
Purcarete Scenografia Dragos Buhagiar Muzica Vasile Sirli
Texte Sebastian Vlad Popa si Laur Cavachi
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Revista trimestriald a Centrului Cultural Municipal
,.George Cosbuc” Bistrita - Periodic 60 43.807,33
Infinitezimal/Conexiuni/Arhivele Bistritei

Expozitii §i ateliere permanente - Bistrita oras al artei Permanent 80 46.699,44
contemporane
Galeriile "Casa cu lei" - 6 expozitii anuale permanent 40 44.831,15

Stagiune de film documentar (parteneriate Kinedoc si One lunar 12 12.215.57
Word Romania) B

Cultura urbana / cultura dezbaterii (mese rotunde , Trimestrial 68 36.747.58
dezbateri lansari carte) 4,

Ateneu de Bistrita - dialog cultural cu personalitati Anual 46 46.375,02

Streaming, productie audio, video si multimedia -
participarea si promovarea formatiilor artistice la Anual 60 6.855,12
televiziuni nationale si internationale, spectacole cu
formatii proprii si invitate

Mirul de aur lulie 80 79.330,00
WTF - Rock Festival August 250 250.000,00
Realizarea unui film documentar - "0 noua viata pentru anual 35 0,00
Colegiul National Liviu Rebreanu "

1 - Decembrie -Ziua Nationala a Romaniei 1 decembrie 112.725,84
Aprinderea luminitelor de Craciun 30 noiembrie 140.296,14

DATA MANAGER
04.03.2025 Dr. Gavrila Tarmure
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